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APRESENTACAO

Desafios da/na Educagio: limites e possibilidades

A educacao para este periodo de nossa civilizagio ainda estd
para ser concebida e planejada e, depois disto, para executd-la,
serd preciso verdadeiramente um novo mestre, dotado de grau de
cultura e de treino que apenas comegcamos a imaginar. [Anisio
Tezxeiral
Enfrentando os desafios mundiais da globalizagao,
avancos tecnologicos, competi¢ao internacional,
transformagcao  economica e demandas locais  por
desenvolvimento, inumeras reformas educacionais foram
iniciadas no Brasil e em outras partes do mundo desde o
inicio do século XXI. Desde entdo, a mudancga de paradigma
na educacgdo foi frequentemente enfatizada nessas reformas
com o objetivo de aumentar a competitividade futura e o
desenvolvimento da sociedade.
Como atores-chave na educacio e reformas
relacionadas, os professores precisam enfrentar muitas

mudancas e incertezas nos ambientes interno e externo em

que desempenham suas fungdes profissionais. Além de



ensinar, assumem fung¢des e responsabilidades relacionadas a
gestdo escolar, planejamento e desenvolvimento de curriculo,
orientacao de novos docentes, desenvolvimento de pessoal,
projetos escolares e coopera¢ao com a comunidade escolar.

Tendo em vista os crescentes impactos da
globalizacao, no século XXI, o Brasil ainda precisa lidar com
os desafios e limitagoes referentes a qualidade e desempenho
do sistema educacional brasileiro, embora muitos recursos
tenham sido investidos em educaciao desde o inicio dos anos
2000.

As partes interessadas, como formuladores de
politicas, lideres comunitarios, educadores e pesquisadores,
podem estar interessados em saber quais licdes podem ser
aprendidas e compartilhadas a fim de evitar fracassos
semelhantes e melhorar a qualidade e o desempenho
educacional.

Especificamente, seria significativo explorar e discutir
as seguintes questdes na formulagdo de politicas,
implementagdo pratica e pesquisa académica sobre os limites
e possibilidades da educacao: (1) Como os professores podem
ser equipados com novas competéncias profissionais para

assumir papéis e atender as necessidades atuais rumo a uma



nova aprendizagem para o século XXI? (2) Quais siao as
principais questoes e tendéncias educacionais a luz da
mudan¢a de paradigma na educacdao brasileira? (3) Que
implicagdes podem ser extraidas para futuras pesquisas e
desenvolvimento das mudancas ocorridas no ambito
educacional?

Dadas as complexidades do sistema educacional
brasileiro em geral, e dos desafios em particular, hi uma
grande necessidade de se refletir sobre as principais questoes
que norteiam a praxis pedagogica para obter insights para o
desenvolvimento futuro da pesquisa, analise de politicas e
pratica na formagao de professores.

Este livro visa atender a essa demanda e explorar as
questoes-chave acima. Os cinco capitulos, assim, discutiram
ideias gerais sobre diferentes paradigmas os quais podem ser
usados para pensar o ambiente, conceituar a natureza da
aprendizagem e o papel dos professores, bem como, formular
iniciativas de melhoria e desenvolvimento em diferentes
niveis do sistema educacional.

No capitulo Desafios na implantacio de politicas priblicas
edncacionais  na  gestao  democrdtica, os autores buscaram

compreender a relagao integral e reciproca entre democracia e



educagao. O capitulo analisou a democracia enquanto mais do
que apenas um sistema ou processo politico, mas também,
como modo de vida que requer certos habitos e disposi¢oes
dos cidadaos.

Uma rica discussio sobre a educacio de alunos
deficientes no ambiente escolar foi desenvolvida no capitulo
Atendimento  Educacional Especializado ¢ a Sala de Recursos
Multifuncionais, o qual identificou as principais barreiras e
possibilidades que envolve a inclusao no sistema educacional
brasileiro.

A seguir, temos o capitulo Impactos da COVID 19 na
Edncagao. Embora a pandemia tenha trazido algumas
mudancas educacionais e consequéncias adversas para a saude
de alunos e profissionais da educagio, os autores propuseram
uma reflexdo a luz dos impactos que a pandemia teve no
processo de ensino-aprendizagem e nas lacunas e
desigualdades evidenciadas no cenario pandémico.

Historicamente, o propésito social da educagiao de
adultos estava justamente em sua contribui¢io para tornar o
mundo um lugar socialmente mais justo e democratico. No
entanto, essa relacao foi corroida ao longo dos anos, a medida

que a educacdo de adultos e a vida democratica tornaram-se



cada vez mais distantes uma da outra. Isso pode ser
consertado? Este é o tema central do capitulo Educagio de
Jovens e Adultos: diversidades e subjetividades, o qual foi explorado
por meio de tendéncias relacionadas a educagao de adultos,
comunidade, democracia e diversidade.

Por que a autoetnografia é particularmente adequada
para pesquisas no campo da educaciaor Nos ultimos anos, a
referida técnica foi amplamente reconhecida como uma
metodologia util para a pesquisa educacional, influenciada em
parte pela promogio de discursos. Neste contexto, o capitulo
Autoetonografia dos  “sujeitos autores”: wuma proposta de escrita
decolonial, visou refletir sobre a autoetnografia enquanto uma
forma de escutar e de ouvir, buscando dar voz aos sujeitos e
suas comunidades em diversos contextos.

E  notério que educadores, pesquisadores e
formuladores de politicas enfrentam inimeros desafios em
suas carreiras no século XXI. Mesmo em 2023, muitas
incognitas permanecem no meio educacional. O que esperar
dos novos tempos? Como transformar desafios e limitagoes
em possibilidades? De fato, ndo é um desafio simples.

Todavia, a certeza que temos ¢ que por meio de

colaboracio consistente, o conhecimento, as habilidades e as



estratégias, os atores-chave do ambito educacional podem
garantir que as decisoes adequadas reflitam o beneficio de
toda a comunidade escolar de forma equitativa.

Excelente leitura para todos e todas!

Jeferson Luis Lima da Silva
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Este estudo ira discutir sobre os desafios da gestio e
implementagao das politicas educacionais no Municipio de
Francisco Dantas, Estado do Rio Grande do Norte na perspectiva
da gestao democratica e participativa, ¢ falar em um processo que
diz respeito a gestao do conhecimento, da afetividade, de pessoas,
do pedagdgico ao administrativo, or¢amentario-financeiro, enfim
das inter-relagdes que sao frutos deste espaco de
formacio/elaboracio das politicas educacionais nas diferentes areas
do conhecimento que se inserem as mais diversas realidades. E neste
sentido, que este trabalho apresenta como objetivo de criar
possibilidades para se aplicar as concepgdes pedagdgicos-
administrativo que orientam a educa¢ido nacional sob a gestao
democratica, assim como compreender sobre os limites da pratica
educativa imbricadas no processo de avaliagio da qualidade do
ensino publico e, consequentemente, investigar as estruturas
normativas que permeiam as relagdes de poder e as praticas
educativas da gestdo da educagdo municipal no exercicio 2014 —
2016. Assim, abordamos a questao da dimensao avaliativa ¢ da
gestao democratica e participativa mediante o trabalho colaborativo
e coletivo realizado pelo “Dirigente Municipal de Educagio” e
“Gestor Escolar”, assim como apresentaremos questoes

imprescindiveis a democratizagao da educagao, o papel do gestor



publico no contexto da educagdo municipal e por udltimo, a
organizacao da educa¢do infantil, educagiao especial posto nas
Diretrizes Nacionais para Educa¢ao Nacional, Constituicao Federal
de 1988, Plano Nacional de Educacao e Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacio infantil. E importante frisar que
consideramos neste trabalho, a minha experiéncia enquanto
Dirigente Municipal de Educacio, Cultura e Desportos (2014 —
2016) e Gestor de Escola Publica (2014), apresentando questoes
sobre a Gestdo Democritica no contexto local, seus limites e
possibilidades, apontando o novo modelo de Gestao Democratica
partindo da participagao e dos desafios do “ser” gestor e do “fazer”

gestio na educagao publica.

INTRODUCAO

O presente trabalho tem em vista abordar os desafios da
gestao e implementac¢ao das Politicas Educacionais no Municipio de
Francisco Dantas/RN entre os limites e as possibilidades para se
“fazer” gestdo e ser “gestor” no século XXI. Tal proposta
representa uma analise do memorial de gestio da Educagio no
Municipio de Francisco Dantas/RN (2014 — 2016), assim como as
“vozes” e “imagens” do pensamento do Gestor da Educagao

Municipal sobre a gestao administrativo-pedagdgico institucional da



Secretaria Municipal de Educagiao, Cultura e Desportos de
Francisco Dantas/RN.

Esta pesquisa visa retratar os desafios e caminhos trilhados
na gestao educacional e gestdo escolar a luz das Diretrizes Nacionais
para a Educacio Nacional, Plano Nacional de Educagao,
Constituicao Federal de 1988, dentre outros documentos que
nortelam as praticas e concepgdes que orientam a educagdo
nacional, estadual e municipal, visto que este projeto textual surge
da necessidade de se pensar na elaboracio e implementacao das
politicas educacionais no Municipio de Francisco Dantas/RN,
assim como na consolida¢io do desejo de uma educagio de
qualidade que permeiam os niveis e modalidade de ensino.

Assim, vale salientar que experiéncias na gestao da educagao
infantil e gestio da educagao municipal serdo apresentadas em eixos
que se interligam pelo processo de gestdio democratica e
participativa, primeiro no exercicio de Dirigente Municipal de
Educacio (2014), segundo no exercicio de Gestor Escolar da
Unidade I Manoel Praxedes e Creche Menino Jesus (2014) e por
ultimo o exercicio de Secretario Municipal de Educagao, Cultura e
Desportos deste municipio na gestao 2015 — 2016.

Busca-se aqui nesta pesquisa expressar o sentimento de

2

gratiddo e ousadia por apresentar as “vozes” e “imagens” do “ser



gestor e o “fazer” gestao diante dos desafios, limites e possibilidades
que a educagio nos permite conhecer. E dentre os muros e os
caminhos trilhados na gestao da educagao municipal que apresentou
um “jeito” diferente de ser gestor. Esta pesquisa apresenta-se como
um plano norteador da politica de gestaio democritica e
administrativo- pedagdgico que se instaura no Municipio de
Francisco Dantas/RN que aponta como um modelo de gestio
participativa e de luta pelos direitos dos profissionais da rede
municipal de ensino, e, sobretudo, do que era tradicionalmente
pregado nas “esquinas” e “muros” da Sede da Secretaria Municipal
de Educacio, Cultura e Desportos de Francisco Dantas/RN e das
unidades de ensino que se dividiam em dois grupos: 1° grupo
setorial da zona urbana formado por 2 (duas) unidades de ensino
(Escola Municipal Augusta LLeopoldina do Monte e Creche Branca
de Neve) e o 2° grupo setorial da zona rural com 4 (quatro) unidades
de ensino (Unidade XIV Elvira Dantas Meireles, Creche
Chapeuzinho Vermelho, Unidade I Manoel Praxedes e Creche
Menino Jesus).

Unidades Educacionais que antes eram apresentadas como
unidades simples para a transmissio de conhecimento, mas se
constituem como espagos educativos imprescindiveis a construgao

de novos saberes, assim como permite a participagio dos sujeitos



apresentados anteriormente como “dirigentes” ou “gestores”
avangar no que denominaremos de gestio dos processos do
conhecimento, da afetividade, de pessoas, do pedagbgico ao
administrativo, em fim das inter-relagoes, geradas neste espago de
formacio/elaboracio das politicas educacionais nas diferentes areas
do conhecimento que se enquadram as mais diversas realidades.

Dessa forma, entende-se que os topicos e subtopicos, aqui
descritos, representam o conjunto de esfor¢os para apresentar a
identidade da Secretaria Municipal de Educagiao, Cultura e
Desportos de Francisco Dantas/RN, o petfil do gestor educacional
“Dirigente Municipal de Educagdao” e gestor escolar e dos sujeitos
que constroem a historia da educagdo na regido do Alto Oeste
Potiguar.

E nessa perspectiva, que este trabalho tem uma metodologia
com cariz etnografico com perspectiva no observador-participante,
quanto ao objeto tem como delimitacio espacial a realidade da
gestao educacional no municipio de Francisco Dantas/RN e
apresenta direcionamentos politico-pedagogico sobre o processo de
gestao democratica e participativa e, sobretudo, de implementagao
das politicas educacionais aplicadas no contexto da educagao

municipal.



DESENVOLVIMENTO

ACERCA DA GESTAO EDUCACIONAL

Um dos desafios da gestao educacional refere-se a formagao
continuada do coordenador pedagdgico, profissional que atua como
articulador dos projetos e agdes educacionais na rede de ensino do
Municipio de Francisco Dantas/RN, assim como o formador dos
educadores na rede escolar. De logo é de se destacar que a Secretaria
Municipal de Educagao e Cultura — SEMEC apresenta como
entrave para implementar o plano de cargo e carreira como politica
publica na educagdo municipal. Vale salientar que a SEMEC
apresenta dificuldades para fortalecer os lacos e a identidade do
profissional escolar no que diz respeito a formagdo do educador
para que sua atuacdo seja efetivamente comprometida com a
educacao.

Visto que a formagao docente se constitui também como
um dos desafios da educagao municipal, primeiro no que tange o
planejamento e or¢amento municipal para que a¢oes de formacio
continuada dos profissionais da educagao sejam aplicadas, segundo
as avalia¢Oes externas que influenciam no trabalho pedagégico, ou

seja, no cotidiano escolar.



Assim, ressalta-se que a funcio do Coordenador
Pedagogico, dentre outros gestores do processo de gestio
educacional, se assemelham sendo articulados ao processo de
ensino e aprendizagem escolar. Assim, referenciamos nos
documentos oficiais, exemplo a LDB, que norteia o fazer
pedagdgico, assim como nos apresenta as habilidades,
competéncias, dentre outros aspectos concernentes a atuagao deste
profissional na rede escolar. O tratamento pedagdgico dado a
pratica profissional do educador na escola deve estar pautado nas
politicas publicas, mas muitas vezes nao ¢ considerado. Visto que o
processo de Gestao Democratica ¢é imprescindivel para o
fortalecimento das agdes no contexto da educacio, pois a:

Gestio Democratica constitui-se em um modelo de gestao
que permite a ampla participagdo, ndo somente do gestor da
educa¢io municipal/estadual/federal, mas dos demais
atuantes do processo educativo e da comunidade de pais e
alunos, no processo decisério e de construcio da educagio
municipal/estadual/federal, como um espaco de valorizagio
dos sujeitos, respeito a diversidade, inclusio social e
convivéncia com as diferencas. (PRADIME, 2016, p.4)

E nesse sentido que precisamos superar os obstaculos e dar
continuidade a mediacdo pedagodgica deste profissional, dentre
outros que contribuem para a emancipa¢io da educagio e
aprendizagem  significativa. Assim, a SEMEC/FD" vem

proporcionando agdes que dinamizam o processo de formacio



continuam com a finalidade de apresentar a estes profissionais, em
especial ao gestor escolar, as experiéncias de gestio educacional que
se apresentam como exitosas, e, sobretudo, os percursos formativos
que o cerca diante da realidade escolar.

O profissional “Gestor educacional” é apresentado a rede
de ensino como articulador, formador e especialista nos principios
de gestao, formacao e ensino que atuara mediante as necessidades
educacionais, assim como exercera o papel de orientador do
processo de aprendizagem da rede escolar em consonancia com as
agoes prevista no curriculo da escola, exemplo, o Projeto Politico
Pedagogico da escola ou da rede municipal. E importante frisar que
“o planejamento, a elaboragio e a execu¢ao de uma proposta
pedagdgica siao as principais atribuicdes das unidades de ensino,
devendo ela, assim, trilhar em sua gestao um caminho orientado pela
ideia de democratizagao da educag¢ao”. PRADIME (2016, p. 5)

E importante frisar que quando tratamos do tema avaliacio
¢ imprescindivel que o gestor educacional desenvolva agdes que
fortalecam a pratica educacional e que precisa ser pensada a
autonomia do professor no ambiente escolar. Assim como a
construcao da qualidade da educagao e qualidade de ensino da escola
no Brasil, entre outros aspectos, ¢ imperiosa a constru¢ao de uma

gestao democratica, tendo em vista que a escola é local de formagao



de cidadio e construcio da cidadania, sendo este, um caminho
consideravel a ser trilhado na constru¢ao da qualidade da educagao,
tao falada nos dltimos tempos. Segundo PRADIME (2016, p. 16)

“Quando falamos de qualidade da educacio, precisamos ter
a compreensdo de que esse conceito esta impregnado de
ideais de cunho social — inclusio social, socializacio,
cultura, trabalho, comportamentos, conhecimento — e se
refere ao espago que, antes de tudo, é um espago social: a

escola” (PRADIME, 2016, p. 16).

Os indicadores de qualidade da educagao no municipio de
Francisco Dantas, proveniente das atuais politicas publicas de
avaliacdo, tém se centrado nos resultados dos exames nacionais. No
que tange a educagdo basica, o indicador de maior visibilidade é o
Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB).

Conforme os dados:

Nivel de Ano 2013 Ano 2015
Ensino
Média Meta Média Meta
Anos 3.6 4.0 * 3.8
Iniciais
Anos 3.3 Hokek * 4.0
Finais

O IDEB ¢ constituido pelo resultado da Prova Brasil e pelo

indice de aprovagao dos alunos. Esse resultado implica na



contribui¢dao aos gestores escolares sobre a realidade de cada escola
e, dessa forma, aperfeicoar a aplicacio de recursos nas areas
prioritarias. De todo modo, é evidente um risco que merece toda
atencado para nao se reduzir acdes em prol da melhoria dos
processos do ensino e da aprendizagem, tendo em vista que a Prova
Brasil constitui um exame nacional que nao considera as
particularidades locais.

No que se refere aos desafios enfrentados, em prol da
melhoria dos processos do ensino e da aprendizagem, ao que se
refere a gestido educacional do municipio, enfatizamos a melhora do
IDEBY; a necessidade de aproximar escola e familia; a valotizacio
dos profissionais para que desta forma desempenhem melhor as
suas fungoes e realizam um trabalho de qualidade; o atendimento
aos alunos com dificuldades; as conscientizagdo dos professores
para o trabalho coletivo, a formagao inicial e continuada dos
professores, podem destacar a falta de conhecimento dos
professores para trabalharem com as dificuldades de aprendizagem
dos alunos e, consequentemente, a necessidade de ampliacio de
especialistas na escola, pois é importante ressaltar que esses fatores
irdo contribuir para o desenvolvimento pessoal/profissional dos

professores incidindo nos processos do ensino e da aprendizagem.



Visto que tais espagos permeados pelas trocas de
experiéncias contribuem para o exercicio da praxis pedagdgica, com
potencial para a efetivagio de mudangas qualitativas, ao nivel
individual e coletivo, que implicam o ato pedagogico, contudo, nao
deixemos esquecer que ag¢oes em prol da melhoria da qualidade da
educacio serdo sempre necessarias € NA0 se esgotam em um tempo
e espaco. Essa realidade ¢é dinamica e solicita que,
permanentemente, sejam libertas a¢Oes que contribuam para a
formaciao de um cidaddo participativo e responsavel.

E importante frisar o que diz PRADIME (2016, p. 17)

A melhoria da qualidade da educagio brasileira exige a
patticipa¢io/a¢io dos envolvidos, direta ou indiretamente,
no processo de ensino e aprendizagem, para atender os
indicadores da qualidade na educa¢io: ambiente educativo,
pratica pedagdgica, avaliagio, gestdo escolar democratica,
formacio e condi¢coes de trabalho dos profissionais da
escola, ambiente fisico escolar, acesso, permanéncia e
sucesso na escola” (PRADIME, 2016, p. 16).

Buscar a superacio das situagoes que distanciam discurso de
acao implica entender os espacos possiveis de democracia
participativa no interior da escola. Para tanto, é premente entender
a relagdo entre a gestaio democratica da educagao publica
determinada pela Constituicio Federal/88 e os dispositivos da

LDB/96.



Neste sentido, nés enquanto gestores, devemos ter a
preocupagao central da gestao escolar de contemplar os interesses e
as necessidades da maioria da populagao, uma vez que democratizar
a gestao deve significar promover participacio efetiva da
comunidade na escola para poder pensa-la para além de seus muros.

Construir uma gestio da escola pautada em relagoes
democraticas sera fundamental tanto para manter como para
construir um caminho de gestao que seja democratico e que objetive
a construg¢ao da cidadania e de uma sociedade mais justa, sabendo-
se que este sera mais um desafio a ser enfrentado, mas que nao é

impossivel.

GESTAO EDUCACIONAL ENTRE LIMITES E
PERSPECTIVAS

No municipio de Francisco Dantas/RN;, evidenciamos e,
sobretudo, apresentamos entraves para implantar o Sistema
Nacional de Educagio, primeiro a desvalorizagao salarial do
profissional, bem como a formacao dos professores e servidores da
educacio em caréncia de recursos da educagio por meio do
Ministério da Educa¢ao, Estado e Unido. Visto que a falta de
estruturas nas escolas e sucateamento contribuem e impossibilita a

implantacio de um Sistema Nacional de Educagio no que diz



respeito a necessidade de espagos de formagao e aprendizagem para
o aluno e professores.

Sendo assim, o municipio de Francisco Dantas, e tem como
referéncia e base a construcao de politicas publicas que possam
oportunizar formac¢ao adequada para os servidores da educagao e
que, sobretudo, nio tenham seus direitos negados e que seja
pensada a formagao humana, mesmo diante da caréncia de
investimentos na educagao ao nivel local e regional. Visto que para
promover praticas educativas de qualidade na educagao municipal
“¢ preciso investir nos professores por: formacio continuada
elaborada a partir das suas necessidades, da realidade escolar na qual
trabalha e do que propdem as politicas publicas educacionais”.
PRADIME (2016, p. 22)

E importante frisar que os gestores municipais podem
contribuir para a organizacao da educa¢do municipal, primeiro no
que tange ao trabalho em conjunto entre Diretor, Coordenador,
Supervisor, Servidores, e equipe técnica da Secretaria de Educagao
do Municipio de Francisco Dantas/RN, segundo quando a equipe
gestora desenvolve um trabalho pautado na implantagio e
continuidade das politicas publicas existente ao nivel municipal e

estado.



E importante ressaltar que os profissionais ao trabalharem
em conjunto desenvolvem um trabalho por exceléncia quando este
articula e desenvolve o trabalho administrativo com os professores
e servidores da educagdo visando a aprendizagem do aluno, a
formacdo e qualificagdo profissionais dos funcionarios da rede de
ensino. Ja o Coordenador e Supervisor escolar devem juntos
desenvolver parcerias para transformar a realidade da escola ao nivel
de ensino e aprendizagem.

Visto que a supervisdao escolar atua como fio condutor das
relagoes humanas e de orientagao educacional que assume diferentes
responsabilidades na escola e na Secretaria Municipal de Educacio
de Francisco Dantas/RN, primeiro em relacio a implementacao de
politicas publicas que deverao ser aplicadas em coopera¢ao com o
estado/Unido.

A inclusao escolar esta diretamente ligada diretamente com
as agoes politicas, pedagogicas, culturais e sociais, esse movimento
junto permite a interagdo de criangas com necessidades especiais
com as criangas sem necessidades especiais convivendo no mesmo
ambiente escolar, aprendendo a respeitar as diferencas. Para que a
inclusio seja de fato efetivada é necessario que os sistemas
educacionais quebrem paradigmas. Assim como “trabalhar na

perspectiva da educagao inclusiva” quer dizer que, no contexto



escolar, todas as criancas e todos os adolescentes tém o direito de
ser educados na escola. E aceitar a diversidade como pressuposto
do ato de educar e da convivéncia social”. (PRADIME, 2016, p. 9)

E importante salientar que a formacio continuada do
professor deve ser um compromisso dos sistemas de ensino
comprometidos com a qualidade de ensino que, nessa perspectiva,
devem assegurar que sejam aptos a elaborar e a implantar novas
propostas e pratica de ensino para responder as caracteristicas de
seus alunos, incluindo aquelas evidenciadas pelos alunos com
necessidades especiais.

Assim, a Secretaria Municipal de Educagiao e Cultura de
Francisco Dantas/RN, enfrenta este desafio de implantar politicas
publicas que dinamizam este processo de inclusdo, primeiro no que
tange a concretizagdio de programas de capacitagio e
acompanhamento continuo da pratica docente na perspectiva da
diminuicdo gradativa da exclusao escolar, visando a beneficiar nao
apenas os alunos com necessidades especiais, mas de uma forma
geral, a educagio escolar, como educando todos os alunos juntos, as
pessoas com deficiéncia tem oportunidade de preparar-se para a
vida na comunidade. F importante frisar o que diz (PRADIME,
2016, p. 35 - 30):

“A educagio especial se insere em um conjunto de agoes que
estdo em curso. Tais a¢des sio promovidas pela politica de



educagio inclusiva, a qual trabalha na perspectiva de
proporcionar acessibilidade, permanéncia, formagio de
professores, material didatico, recursos multifuncionais.
Todas essas acles estio em consonancia com  as
necessidades advindas dos sistemas de ensino, os que devem
garantir que os “[...] educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagio  [...]”  (art.59) tenham  atendimento
diferenciado e garantido em lei, através de “|...] I —
curriculos, métodos, técnicas, trecursos educativos e
organizagao especificos, para atender as suas necessidades;

[...]” (art.59).

Diante dessas considera¢es que a Educacdo inclusiva ou
especial se apresenta como uma modalidade de educagio escolar
que abrange todas as etapas/niveis de ensino. Consoante as
Diretrizes Nacionais para a Educagiao Especial na Educacio Basica
que regulamenta a garantia dos alunos com necessidades
educacionais ao acesso e permanéncia em classes escolares do
sistema regular de ensino.

E importante salientar que a Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura de Francisco Dantas/RN, desenvolve politicas
educacionais voltadas para inclusao escolar, assim como politicas de
gestdio de pessoas que priorizam a formagdao de professores da
educacio basica, e, sobretudo, a organizacao do Sistema Municipal
de Ensino voltado para inclusao e que “compreende, num sentido

estrito, as instituicbes publicas municipais de ensino fundamental,



educacio infantil e ensino médio (quando houver) e as institui¢oes
privadas de educacao infantil” (PRADIME, 2016, p. 6).

Assim, a SEMEC, apresenta na construcao e consolidagao
do PME (2015 — 2025) politicas pautadas nos direitos dos alunos
com necessidades educacionais especiais, ¢ no periodo de dois anos
(2015 — 2016), as salas de Atendimento Educacional Especializado
foram construidas e o Profissional Psicopedagogo Institucional e
Clinico e do AEE foram contratados para programarem ac¢oes que
orientam os demais profissionais da rede de ensino sobre as praticas
de inclusio, assim como a construcdo de escolas inclusivas.

A PRADIME (2016, p. 9) diz que:

A Secretaria Municipal de Educagio estd presente na
estrutura das prefeituras como 6rgio administrativo,
executivo e/ou de gestdo, até mesmo nos pequenos
municipios. De conformidade com o PNE, ela deve ter por
foco as unidades escolares, com vistas a assegurar-lhes
autonomia pedagdgica, financeira e administrativa. No
entanto, apesar dos avancos na direcio de uma gestio mais
efetiva e democritica, ainda se observa, nesses 6rgiaos,
inimeras praticas centralizadas na gestio dos sistemas e¢/ou
redes educacionais.

A Secretaria Municipal de Educa¢io de Francisco
Dantas/RN como 6rgio administrativo, pedagdgico e de gestio,
vem desenvolvendo nos dltimos anos acdes de inclusio
educacional, por exemplo, a capacitagao dos professores das classes

comuns ¢ de educacdo especial (Salas do AEE e de Atendimento



Psicopedagdgico) para que estes profissionais possam atender as
necessidades educacionais dos alunos.

Visto que os profissionais que atuam com educag¢ao especial
desenvolvem juntas uma agdo colaborativa a partir do uso de
recursos didaticos e metodologias de ensino diferenciadas que
contribuem para a aprendizagem do aluno.

E importante frisar que a SEMEC junto as escolas realiza
encontros  pedagbgicos sobre Curriculo, Projeto Politico
Pedagogico e Avaliagdo a fim de realizarem adaptagdes curriculares
que dinamizam as praticas educacionais com a inclusao nos
diferentes niveis de ensino.

As escolas desenvolvem servicos de apoio pedagdgico em
salas de recursos multifuncionais que apresentam aos alunos e
professores materiais eletronicos, audiovisuais e bibliograficos, ou
seja, materiais especificos para trabalhar educagao especial na escola.
Notério é que a SEMEC vem articulando agdes de inclusio
educacional por meio da colaboragao com a Unido dos Dirigentes
Municipais de Educacio (UNDIME), Secretaria de Estado de
Educacao do RN (SEEC).

Sendo assim, a Educagao Inclusiva com um pilar que deve
ser construido na escola e fora do espago escolar a gestao escolar

também vem trabalhando a¢des com a equipe da escola, por



exemplo, a constituicado de redes de apoio, que permitem a
participagao da familia na escola, assim como outros profissionais
do CRAS", Secretaria Municipal de Saide e CREAS™.

Ressalta-se que as Unidades Educacionais: Escola Municipal
Augusta Leopoldina do Monte dispde de uma Sala de Atendimento
Psicopedagdgico com recursos multifuncionais, assim como a
Unidade XIV Elvira Dantas Meireles dispde de computadores,
scanner, jogos na Sala de Atendimento Educacional Especializado.

E importante salientar que a SEMEC realizou Jornadas
Pedagogicas sobre os Temas “Avaliacao, Planejamento e Educacao
Inclusiva” a partir de oficinas, palestras, conferéncias e grupos de
discussdo a fim de consolidar uma politica de gestdo educacional
voltada para o aluno, familia e comunidade escolar. Portanto, ¢é
importante que o professor reflita, embora implique em uma revisao
das praticas pedagdgicas através da reflexdo que deve ser o ponto
de partida, essa deve ser seguida por uma formagao, uma posta em
pratica das aprendizagens adquiridas e uma nova reflexdo mediante

uma avaliacao de mudancas que vao sendo introduzidas.



ENTRAVES NA GESTAO EDUCACIONAL

No municipio de Francisco Dantas, apresentamos alguns
entraves no tocante aos recursos do Ministério da Educacao, cuja
maioria dos recursos ¢é aplicada ao ensino superior. Esta politica
contraria a Constitui¢do Federativa de 1988, que apresenta como
foco o combate ao analfabetismo e a universalizacio do ensino
fundamental.

Além desses citados, dentre os principais entraves que
afetam a educagdao municipal, estdo a ampliacao do acesso ao ensino
nas diferentes etapas da educacio basica (Educagao Infantil, Ensino
Fundamental, Educa¢ido de Jovens e Adultos e Ensino Médio), a
melhoria da qualidade do ensino, bem como a valorizagio e
formacao dos professores.

E importante frisar que diante dos entraves é preciso que a
administracao publica priorize os recursos disponiveis no municipio
para aplicar nas atividades escolares, sobremaneira considerando
que o Ministério da Educa¢ao tem como principio formular a
politica educacional do Pais, bem como orientar e coordenar o
sistema de ensino municipal, e, sobretudo, distribuir e redistribuir

os recursos respeitando as disparidades regionais. Visto que os



recursos devem atender as necessidades do Sistema Educacional
Municipal.

Ressaltamos que um dos principais entraves do Sistema
Municipal de Educagao, e, sobretudo, para implantar o Sistema
Nacional de Educagao, diz respeito a qualidade do ensino que ¢
muito deficiente, e 4 universalizacio do ensino e acesso a escola e a
universidade, no entanto, deve-se pensar também na formacio
profissional do professor e qualificacio da equipe técnica,
administrativa e pedagdgica da rede de ensino. Ao tempo em que
devemos reconhecer o muito ja feito, mas precisamos antes
conhecer a realidade local, regional ao nivel de municipio, estado e
nagao e apontar direcionamentos que se apresentem como positivos
e norteadores de uma politica educagao democratica.

No processo de reorganizagdo da educagdo nacional para
funcionar harmonica e sistematicamente, os profissionais da
educacio, alunos e comunidade local também podem contribuir a
partir da propria compreensao das agoes que competem a cada
funcao e papel na unidade de ensino. Primeiramente a figura do
diretor responde legalmente pelo pedagdgico, administrativo e
funcionamento da escola, seguido pelo coordenador pedagdgico e
supervisor escolar, que ambos respondem pela formagao dos

professores e apoio nas agoes pedagogicas e administrativas. Apoio



este importante na educagdo municipal nas agdes técnicas,
pedagdgicas e administrativas nas escolas que fazem a educagio
municipal de Francisco Dantas, assim como em tantos outros
municipios.

Portanto, é preciso também que a equipe gestora elabore,
recrie e incentive os professores e comunidade escolar a implantar
politicas publicas que visem a formacdo, qualificacao e
aprendizagem significativa na rede de ensino. Portanto, os alunos e
comunidade local se constituem como esferas essenciais para a
construcao deste espaco de formacdo humana e de aprendizagem

escolat.

PRATICAS EDUCATIVA/CONCEPCOES
PEDAGOGICAS SOBRE A GESTAO EDUCACIONAL

E no contexto da organiza¢ao e implementacio das politicas
publicas na contemporaneidade que verificamos os fios condutores
que orientam a educa¢ao nacional, assim como passam orientar o
processo de gestao publica, seja no nivel da educagao municipal, ou
da gestao estratégica da Secretaria Municipal de Educagio, ou gestao
escolar. Assim, evidenciamos que um dos fios condutores se trata

do regime de colaboragiao entre os entes federados, a educagao



inclusiva ou educagdo especial, e, sobretudo, a gestdo
democratica/educacional e patticipativa do ensino. Segundo a
PRADIME (2016, p. 10) o regime de colaboragio ¢é apresentado na
Constituicao Federal de 1988 como “estratégia para nortear a
relagio entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e os
municipios”.

E importante frisar que a gestio educacional se constitui
como um elo educativo, assim como se apresenta como uma pratica
educativa que concerne a agdes, praticas e concepgoes
administrativas, pedagogicas e financeiras enquanto organizam as
instituicées de ensino publico. Visto que esta posto na Lei de
Diretrizes Basicas da Educagao Nacional n.° 9.394/96 (Art.3°.
Inciso VIII), assim como inserido na Constituicao Federal de 1988.
Assim, ao ser aberta a discussio sobre Gestio Democratica,
consequentemente, observamos o que vai além da obrigatoriedade
e democratizagao da educagao, ou seja, garantir que o processo de
gestao democratica seja realmente viabilizado, assim como as a¢oes
e praticas educativas que dizem respeito a ampliacdo e oferta do
atendimento escolar seja prioridade nas politicas publicas.

Visto que no processo de gestao da educagao municipal
exige-se do Dirigente Municipal de Educagao, “além da

competéncia para o exercicio da dimensao politica de sua fungao,



uma competéncia técnica, construida a partir da sua formacao e de
consistente experiéncia na area educacional” (PRADIME, 2016, p.
15). E neste sentido que dirigentes municipais de educa¢io e
gestores escolares, e demais atores do processo de gestio publica,
devem pensar em agdes administrativo-pedagogicas que
disseminem praticas sociais ao nfvel de educacio municipal,
primeiro partindo do compromisso com a educag¢ao de qualidade e
segundo do exercicio da gestao participativa para que se efetive o
processo de “democratizagdo da sociedade” no sentido de pensar a
democratizagao do ensino e o processo educativo que 0s sujeitos
“dirigentes” sao inseridos na educagao.

E neste processo que os sujeitos apresentados como
dirigentes e gestores apresentam seus ideais, que em seu cotidiano
lidam com os desafios para “fazer” gestao e “ser” gestor, dentre os
desafios destacamos: a valorizagdo dos profissionais da rede
municipal de ensino, a convivéncia com as diferencas no que diz
respeito a diversidade, e por dltimo a inclusao das criangas com
necessidades  especiais, ou  seja, ofertar a  educacdo
especial/educagio inclusiva nas etapas da educacio basica
(educacgao infantil, ensino fundamental e Educagdo de Jovens e
Adultos).

“Primeiro, repensando as metas, estratégias e diretrizes que
contemplam o Plano Nacional de Educacio (PNE), Plano



Municipal de Educagio do Municipio de Francisco
Dantas/RN, assim como orienta a LDB, as DCNEI, as
DCNEN, dentre outros documentos que possam orientar
para ser assegurada a oferta do Atendimento Educacional
Especializado nas diferentes modalidades de ensino, e,
sobretudo, a qualificacdo dos espagos educativos em regime
de colaboracio entre Municipio, Estado e Unido”
(CASTRO, Relatério de Gestio, 2016)

Diante do que foi apresentado anteriormente, tal modelo de
gestdio nos permite enquanto gestores municipais de educagido
pensar alternativas para integrar familia, escola e sociedade, assim
como entender o processo de efetivacio da gestdo democratica,
deixando de lado os problemas, e segundo na busca de solu¢oes que
venham favorecer a gestao participativa da familia, profissionais da
educacio, enfim atores da sociedade civil. E dessa maneira que 0s
gestores publicos (Prefeito, Secretarios, Gestores Escolares)
elaboram as politicas publicas de gestio seguindo os principios da
democracia no contexto das recentes mudancas no cenario da
educacio nacional, pois, como afirma PRADIME (2016, p. 23), “a
qualidade da educagao é construida no processo da gestio da
educacio comprometida com um projeto de educacio elaborado
em uma perspectiva democratica”.

E sobre este viés da gestao educacional que os gestores
municipais, sejam de Prefeitura, Secretarias ou Escolas, devem se

pautar no planejamento estratégico e participativo no que se refere



as acOes que devem ser disseminadas na educagao. Pois, tais a¢oes
devem integrar a sociedade civil, os sujeitos que atuam como mola
propulsora entre as praticas educacionais e as politicas publicas que
referenciam o contexto educacional. E importante frisar o que diz
PRADIME (2016, p. 24):

“A gestio da educacdo municipal tem que ser planejada
horizontalmente e vertical. No sentido horizontal, todos os
que definem a educacio municipal devem planejar,
colaborativamente, participativa e integrada, o que querem
para o municipio. E, no sentido vertical, temos que pensar
sob a perspectiva do futuro e em colaboragio e articulagdo
com outros sistemas de ensino e com as politicas
educacionais vigentes, como, por exemplo, o Plano Nacional
de Educacio”.

O planejamento se faz necessario para que Os gestores
pensem a gestdo democratica como um conjunto de metas, agoes,
estratégias que articuladas em um plano devem ser executadas e
otientadas a partir do trabalho colaborativo e participativo, do qual
todos os sujeitos da educagio municipal devem ser intimados a
colaborar e contribuir para que se efetive o processo de
democratizagao da educagao no ambito municipal, seja no processo
de constru¢ao dos planos de ensino ou propostas curriculares
pedagdgicas que distinguem a organizacao da educagao, assim como

os caminhos de “gestio” a ser trilhado pelo gestor educacional.



Como orienta as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao
Basica (DCNs).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Basica
constituem como um documento norteador das politicas publicas
ao nfvel nacional. E no contexto da educacio que os gestores
educacionais devem se respaldar neste documento oficial para
compreender como a gestao da educagao publica se constitui como
um espaco cercado pelas relagcdes de poder, assim como entender
sobre o papel do gestor educacional na implementacao das politicas
publicas no ambito da educa¢ao municipal.

E importante frisar que se faz necessirio que o gestor
educacional no exercicio da democracia elabore um plano de gestao
que elenque questdes sobre a gestao democratica no processo de
gestio pedagogica, administrativo e financeira, que considere as
praticas de ensino, o sistema de avaliagdao, gestio de pessoas e
observar os espagos de disseminacgao das politicas educacionais nos
concelhos municipais e programas compactados pelo FNDE.

Os programas compactados pelo FNDE e concelhos
municipais existentes no Municipio de Francisco Dantas/RN sio
imprescindiveis para apresentar a comunidade a¢Ges que se aplicam
a educagdo municipal no que tange a aplicacio dos recursos com

alimentagdo escolar, transporte escolares, pagamento dos servidores



da educacio, manutencio da educacio infantil, formacio
continuada, aquisi¢io de equipamentos e materiais de custeio e
capital para ser usados nas unidades educacionais do municipio de
Francisco Dantas/RN.

Todavia, os programas educacionais e projetos
implementados pela Secretaria Municipal de Educacio sio
executados pela Gestao Municipal da Educagao e Prefeitura
Municipal de Francisco Dantas/RN. Visto que os gestores tém o
pleno conhecimento sobre como aplicar e o que deve ser aplicado
com a educagdo, partindo inicialmente do principio da gestao
democratica e do processo de participagao dos Conselhos Escolares
e Conselhos Municipais de Educaciao (CME), Alimentagao Escolar
(CAE), FUNDEB (CACS-FUNDEB) e Transporte Escolar
(CMTE) na premissa de conhecer de perto o trabalho gerencial dos
recursos oriundos do FNDE.

“Esses concelhos sao espacos importantissimos para a
eficiéncia e transparéncia das decisGes/ac¢oes sobre a
educag¢io municipal. Todavia, para que assim se consolide, é
preciso que a comunidade e a gestdo municipal da educagao
tenham pleno conhecimento do que compete a cada
concelho e de que aqueles que o complem sio
corresponsaveis pela educagio municipal, bem como
representantes da comunidade nesse espago” (PRADIME,
2010, p.7)



Vale ressaltar que os conselhos e programas sio
disponibilizados a popula¢ao como forma de melhorar os ambientes
educacionais, a0 mesmo tempo, em que se deseja assegurar a
qualidade da educacao publica.

Ja foram apresentados o Plano Municipal de Educagao, o
Plano Estratégico da Secretaria Municipal de Educagao, Cultura e
Desportos, a Proposta Curricular da Rede de Ensino, o Plano de
Agbes Articuladas (PAR 2010 — 2014) e o diagndstico da educagio
municipal para a constituicio de um novo Plano de Acdes
Articulada (PAR 2015 — 2019) “que tem um carater estratégico e
auxilia os municipios na realizagdo de agbes e planejamentos na
implementagdo e na elaboragdao de politicas educacionais federais,
estaduais e municipais” (PRADIME, 2016, p. 25) e que se encontra
em elaboragao pela Comissio Técnica e Comissio Coordenadora

do PME do Municipio de Francisco Dantas/RN.

PENSAMENTOS CONCLUSIVOS

A partir das reflexoes trazidas neste estudo, percebe-se que
o processo de gestao democratica/educacional parte do principio
do trabalho colaborativo, participativo, mobilizador que

conjuntamente com as agoes administrativo, pedagbgicas e



financeiras realizadas e viabilizadas pelo municipio, estado e unido
em regime de colaboragao contribuem para que os sujeitos-gestores
publicos desenvolvam e aprimorem conhecimentos sobre a gestio
democratica e educacional, ou seja, passam a se reinventar diante de
suas proprias acOes e transformam a consciéncia sobre o papel de
“ser” e “estar” como gestor e dirigente do processo de construgio
das politicas publicas na educagao.

E neste sentido, que a gestio educacional e a implementacio
das politicas educacionais apresentam como reflexo a participagao,
colaboragao, bem como o compromisso politico-pedagdgico da
educacio publica comprometida com a formagao, avaliagao e gestao
dos profissionais da educagao municipal.

Portanto, ¢ imprescindivel que Gestores Municipais do
processo de Gestao da Educagao Municipal realizam, programe, crie
e recrie modelos e principios de gestao que possam partir da
discussio da reformula¢io/criacio de/as politicas educacionais que
possam ser desenvolvidas nas diferentes esferas da sociedade, bem
como a implementagdo das politicas publicas no contexto da
educacio publica.

Visto que é necessario o planejamento participativo por
parte da Gestao Administrativo e Gestdo Pedagdgica para com a

comunidade, como também ao estudo sobre a aplicacio dos



recursos financeiros apontando as receitas, despesas e
demonstrativo dos recursos da educagiao e por fim, a organizacao
administrativa, pedagogica e financeira da rede de ensino no que diz
respeito aos documentos que regulamenta o funcionamento e
autorizacao das unidades de ensino, a reavaliagdo dos planos
bimestrais, semestrais e anuais de ensino, assim como a
elaboracdo/revisao dos Projetos Pedagdgicos e Proposta Curricular
de Ensino da Secretaria Municipal de Educagao analisados na

perspectiva da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

REFERENCIAS

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. Lei
n° 9.394/96. Brasilia/DF: MEC, 1996.

COSTA, Aurea de Carvalho. O regime de colaboragio entre
Uniao, estados e municipios no financiamento da
educagiono Brasil. RBPAE —v.26, n.1, p.105-121, jan./abr.
2010. Disponivel

em:<http:/ /www.seet.ufrgs.br/rbpae/article/view/19685>.

DOURADO, Luiz Fernandes (org.). Politicas e gestido da
Educagio no Brasil: novos marcos regulatérios?

ESTEVAO, Carlos A. Vilar. Gestio Educacional e formagcio. In:
MACHADO, Lourdes Marcelino & FERREIRA, Naura S.
Carapeto (org). Politica e Gestao da Educagio: Entre dois
olhares. Rio de Janeiro: DP&A, 2002, p. 33-53.



FERREIRA, Naura S. Carapeto. Gestdo Democratica da
Educacao: ressignificando conceitos e possibilidades. In:
FERREIRA, Naura S. Carapeto e AGUIAR, Marcia Angela da S.
(orgs). Gestao da Educagio: impasses, perspectivas e
compromissos. 5. ed. Sao Paulo: Cortez, 2006, p. 295-316.

LIBANEO, José Carlos. Otganizagio e Gestio da Escola:
Teoria e Pratica. Goiania: Editora Alternativa, 2001.

MACHADO, Lourdes Marcelino e FERREIRA, Naura S.
Carapeto (org). Politica e Gestao da Educagio: Entre dois
olhares. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

MELQO, Maria T. Leitdo. Gestdo Educacional: os desafios do
cotidiano escolar. In: FERREIRA, Naura S. Carapeto e AGUIAR,
Marcia Angela da S. (orgs). Gestdo da Educagao: impasses,
perspectivas e compromissos. 5% Ed. Sao Paulo: Cortez, 2000, p.
243- 254,

MOTTA, Paulo Roberto. Gestio Contemporianea: a ciéncia e a
arte de ser dirigente. 11% Ed. Rio de Janeiro: Record, 2000.

PRADIME. Planejamento e Avaliagiao da Educagao no
Ambito Municipal. Médulo 2 do Curso de Especializacio em
Gestao da Educacao Municipal da Secretaria de Educagao Basica
do MEC oferecido pela Universidade Federal da Paraiba.
Disponivel na plataforma moodle do curso
(http://cursos.mec.gov.bt/pradime/ufpb/my/). Brasilia:
MEC/SEB/PRADIME, 2016, p. 7-18

. Organizagio e Gestao: Desafios para o Dirigente
Municipal de Educagdo. Médulo 3 do Curso de Especializagao



em Gestao da Educa¢io Municipal da Secretaria de Educagao
Basica do MEC oferecido pela Universidade Federal da Paraiba.
Disponivel na plataforma moodle do curso
(http://cursos.mec.gov.bt/pradime/ufpb/my/). Brasilia:
MEC/SEB/PRADIME, 2016, p. 16-19

.. Gestdo e Implementagio de Politicas Educacionais
no Municipio. Mdédulo 8 do Curso de Especializagao em Gestao
da Educagao Municipal da Secretaria de Educac¢ao Basica do MEC
oferecido pela Universidade Federal da Paraiba. Disponivel na
plataforma moodle do curso
(http://cursos.mec.gov.bt/pradime/ufpb/my/). Brasilia:
MEC/SEB/PRADIME, 2016, p. 4-36



MULTIPLOS OLHARES NA EDUCACAO: REFLEXOES, PRATICAS E METODOLOGIAS

CAPITULO 2

ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO E A SALA DE RECURSOS
MULTIFUNCIONAIS

Marciel Alan Freitas de Castro
@0000—0003—3170—7626

Marttem Costa de Santana

@0000—0002—8701 -9403

Michele Saionara Ap. L. de Lima Rocha
@0000—0001 -7595-4667

Alexssander Gongalves de Lima

@0000—0002—5267—7641

Suelen da Silva Sales
@0000—0002—9092—3508

Darlon Alves de Almeida
®0000—0001—5544—241O

Eduardo Lemes Monteiro
@0000—0001 -8222-1728




A Educacao Inclusiva constituiu um dos fios condutores
para a organizagao e implementa¢ao da educa¢ao nacional ao lado
da Gestao Democriatica e do Regime de Colaboragao entre os Entes
Federados. A preocupagao em ofertar uma educacio que seja
inclusiva tem sido uma constante nas politicas publicas educacionais
do Brasil.

Recorrente da constatacao de que uma parcela da sociedade
vive 2 margem ou em processo de exclusao social, com suas origens
na formagao do nosso pafs.

Este estudo tem o objetivo mostrar como se encontra o
cenario educacional do municipio de Rio Grande do Norte em
relacio a perspectiva de Educagao Inclusiva, como surgiu seu
conceito, documentos e leis que a respaldam. Tomando por base a
unica escola que oferta os anos finais do Ensino Fundamental da
referida cidade, que atende alunos da zona urbana e rural: Escola X.

A problematizagao gira em torno de como esse atendimento
esta sendo ofertado, ou seja, quais sio os desafios e dificuldades
encontrados. Levantamos a seguinte hipotese, a Educac¢ao Inclusiva
precisa atender as necessidades educacionais dos adolescentes e
jovens inseridos na comunidade escolar.

Para esse feito abordaremos respectivamente dois aspectos:

Inclusio Social e Educagdo para Alunos com Necessidades



Especiais. Baseados em estudos e pesquisas realizados sobre a
tematica abordada, assim como experiéncia in loco na escola em
questao.

No ensejo de contribuirmos apontando sugestoes para o
aprimoramento do processo educativo, na perspectiva de educagao

inclusiva nesta cidade.

INTRODUCAO

Para iniciarmos esse momento de leitura sobre “O
atendimento educacional especializado (AEE) e salas de recursos
multifuncionais” é fundamental conhecer o conceito de Educacio
Inclusiva que surgiu em meados do século XX, baseado nas teorias
pedagdgicas vigentes na época.

Entretanto, teve sua consolidacio com um documento de
suma importancia para a educac¢ao de pessoas com deficiéncia,
estamos nos referindo a Declaracio de Salamanca, bem como a
Linha de Agao sobre Necessidades Educativas Especiais. Resultante
da Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais,

que ocorreu de 07 a 10 de junho de 1994.



Todavia, o diferencial deste documento foi trazer
modificacdes quanto a a¢ao educativa voltada para atender pessoas
com deficiéncias, afirma Larley Pereira de Sousa (2014).

E importante ressaltar que na Constituicio Federal (1988)
esta previsto que independentemente de origem, raga, sexo, cof,
idade ou qualquer outro tipo de discriminagao, os cidaddos devem
ter seu desenvolvimento garantido, pois defende o direito da escola
para todos.

Diante disso, este estudo visa apresentar como se encontra
o cenario educacional do municipio de Rio Grande do Norte em
relacio a perspectiva de Educagao Inclusiva, como surgiu seu
conceito, documentos e leis que a respaldam. Tomando por base a
unica escola que oferta os anos finais do Ensino Fundamental da
referida cidade, que atende alunos da zona urbana e rural: Escola X.
O problema abordado nesta pesquisa ¢ saber se os alunos atendidos
nos anos finais do ensino fundamental estao tendo acesso efetivo a
uma educagao de qualidade em ambito inclusivo.

Na qual precisa ser considerada as suas especificidades,
tomando por base o conceito social, histérico e econdmico no qual
eles se encontram inseridos. Levantamos a seguinte hipotese, a
Educac¢ao Inclusiva precisa atender as necessidades educacionais

dos adolescentes e jovens inseridos na comunidade escolar. Para



esse feito abordaremos respectivamente dois aspectos: Inclusio
Social e Educacio para Alunos com Necessidades Especiais.

A justificativa do presente estudo esta na importancia de
oferecer aos alunos uma Educacao Inclusiva de fato, na qual esses
alunos sao acolhidos pela comunidade escolar, visando
prioritariamente o ensino-aprendizagem deles, contribuindo para a
sua formacio como cidaddo. Contribuindo para minimizar a
marginalizagao desses individuos, na perspectiva de inseri-los
efetivamente na sociedade. Na tentativa de lhes proporcionar
melhoria de vida.

O objetivo da pesquisa, se constitui em mostrar que a
educacio inclusiva que esta sendo desenvolvida efetivamente no
municipio de Rio Grande do Norte tem deixado lacunas que
precisam ser preenchidas, supomos que em parte essas lacunas
estejam sendo abertas pela falta de recursos especificos, ou até
mesmo pelo conformismo em nio os reivindicar.

Utilizando como referencial observa¢oes sobre o processo
de inclusao nos anos finais do ensino fundamental do referido
municipio, enfatizando principalmente a realidade da escola Jodo
Alves de Carvalho. Tomando por base estudos e pesquisas

realizados sobre a tematica abordada. No ensejo de contribuirmos



apontando sugestoes para o aprimoramento do processo educativo,
na perspectiva de educagao inclusiva nesta cidade.

No que tange os objetivos especificos sdo: ampliar a ideia
que temos sobre Educagao Inclusiva, pois acreditamos ser de suma
relevancia uma educagio voltada para o aprimoramento do ensino-
aprendizagem do alunado atendido, considerando as suas
particularidades. Mostrar a importancia do acolhimento dos alunos
provindos de condi¢des financeiras precarias, buscando praticas de
motivagdo que proporcionem a permanéncia deles no ambiente
escolar.

Assimilar os avangos que podem ser obtidos por alunos com
necessidades especiais, quando estes recebem uma educacio que
prioriza o seu desenvolvimento, trazendo exemplos que deram certo
em outras regioes do nosso pais, apresentando novas metodologias,
bem como inovagoes tecnoldgicas.

Diante disso, para a realizacao desta pesquisa, a metodologia
utilizada foi bibliografica, onde foi analisado o contexto historico,
documental e de estudos publicados sobre o tema em questao,
especificamente, sobre o municipio onde o estudo estava voltado.
Para tanto, com os dados obtidos, foram desenvolvidos capitulos e

secgdes para melhor compreensao do leitor.



Os capitulos presentes no desenvolvimento, irdo abordar os
principais desfechos referentes ao processo de educacio inclusiva,
bem como os desafios e percalcos enfrentados pelo sistema de

G

ensino.

DESENVOLVIMENTO
EDUCACAO INCLUSIVA NO BRASIL

O conceito de Educagiao Inclusiva surgiu em meados do
século XX, baseado nas teorias pedagogicas vigentes na época.
Entretanto, teve sua consolidacio com um documento de suma
importancia para a educacdo de pessoas com deficiéncia, estamos
nos referindo a Declaracio de Salamanca, bem como a Linha de
Agao sobre Necessidades Educativas Especiais. Resultante da
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais, que
ocorreu de 07 a 10 de junho de 1994.

Este documento esta baseado no principio de que todas as
pessoas tém direito a educagao de qualidade, tal direito independe
da sua condigdo social, fisica, cultural, etc., pois se encontra
conforme a Declaragio Universal de Direitos Humanos (1948),
assim como a Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos

(1990). Todavia, o diferencial deste documento foi trazer



modificagées quanto a agao educativa voltada para atender pessoas
com deficiéncia, afirma Larley Pereira de Sousa (2014, p. 14).

E importante ressaltar que na Constituicio Federal (1988)
esta previsto que independentemente de origem, raga, sexo, cof,
idade ou qualquer outro tipo de discriminagao, os cidadaos devem
ter seu desenvolvimento garantido, pois defende o direito da escola
para todos. Na qual o acesso aos niveis mais elevados do ensino,
bem como da pesquisa e também da criagao artistica, segundo a
capacidade de cada um, encontra-se o principio para esta educagao.

Mediante a aprovagao da Lei n.° 7.853 o preconceito € crime,
porém ela s6 foi regulamentada dez anos mais tarde. Sendo incluidas
pessoas com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento
(TGD) e as que possuem altas habilidades. O refor¢o maior veio
com o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), o qual obriga
pais ou responsaveis a matricular os filhos na rede regular. Outra
grande conquista foi o Decreto n.° 3.298, criando a Coordenadoria
Nacional para a Integracio da Pessoa Portadora de Deficiéncia,
definindo a Educaciao Especial apenas como complementagao a
Educaciao Regular.

Sabemos que com a resolugaio CNE/CP 1, a qual estabelece
que a universidade deve formar professores para atender os alunos

com necessidades especiais, podemos observar o interesse em uma



inclusao com aprendizagem. Por conseguinte, a Lei n.° 10.436/02
reconhece a lingua brasileira de sinais (Libras) como meio legal de
expressao e comunicagao. E a portaria 2.678 aprova a produgao e
difusio, assim como as normas de uso e o ensino do braile em todas
as modalidades da Educagio. Portanto, o Estado deve oferecer
atendimento especializado para atender as pessoas com
necessidades educativas especiais, preferencialmente na rede de
ensino.

Passaremos entdo a diferenciar sobre Educagiao Especial e
Educacao Inclusiva. A primeira pode ser compreendida como uma
area das ciéncias educacionais tendo como objetivo o
acompanhamento e a aprendizagem de pessoas com necessidades
educacionais especiais, dedicando-se a iniciativas especificas para o
atendimento destas pessoas, nao ha preocupacao, por exemplo, com
a relacao delas em meio a individuos que nao possuem deficiéncia.

Com énfase em proporcionar o acesso a educagdao de
pessoas com deficiéncia, com o intuito de instrui-las conforme a sua
necessidade, respeitando seus limites. Dessa forma, a Educacio
Especial opta por trabalhar com escolas especializadas, por acreditar
que um atendimento especifico seja mais proveitoso para atender

pessoas com necessidades educativas especiais.



Entretanto, podemos considerar que a Educagdo Inclusiva
possua metas mais ousadas, porém atingiveis, podendo ser
considerada um processo, no qual pessoas com distirbios de
aprendizagem, assim como aquelas com deficiéncia, tenham
condi¢dbes de serem incluidas na rede regular de ensino.
Acreditamos que um dos diferenciais se encontra na abordagem.
Educacao Especial pode se caracterizar como um ramo da
Educacao, enquanto Educagao Inclusiva seria o processo, a a¢ao
educacional. Por esse motivo, na maioria das vezes, acabam sendo
confundidas, pois acreditam se tratar de sin6bnimos, mas que se
diferenciam por questoes metodologicas. Uma defende que isso
deve ser feito em escolas especializadas, enquanto a outra acredita
que, apesar dos desafios, isso pode ocorrer na rede regular de

ensino.

INCLUSAO SOCIAL NAS ESCOLAS

A Educacio Inclusiva deve constituir um dos fios
condutores para a organiza¢ado e implementacio da educagao
nacional, ao lado da Gestalo Democratica e do Regime de
Colaboracao entre os Entes Federados. A implementa¢ao da Gestao

Democratica percorre um processo onde o exercicio da democracia



¢ construido por meio das vivéncias democraticas, proporcionadas
a priori pela equipe gestora com os profissionais da educagao.

A preocupacao em ofertar uma educacao que seja inclusiva
tem sido uma constante nas politicas publicas educacionais do
Brasil. Recorrente da constatagao de que uma parcela da sociedade
vive 2 margem ou em processo de exclusao social, com suas origens
na formagao do nosso pafs.

Por ser considerada um principio de educacio que deve
perpassar todas as etapas, modalidades e niveis da educagao escolar,
a educacao inclusiva implica em mudangas na obrigatoriedade da
oferta e da insercao das criancas na vida escolar, bem como na oferta
de mais modalidades de ensino.

Sabe-se que ¢ recorrente a ideia de que a educagao inclusiva
se refira, apenas, aqueles que possuem necessidades educativas
especiais, todavia precisamos ter uma visao mais abrangente da
inclusao. Portanto, a Educagao Inclusiva tem o intuito de garantir a
todos o acesso e a permanéncia no contexto escolar. Se refere
também a igualdade de condi¢oes, garantindo o respeito a
diversidade e ao desenvolvimento das capacidades de cada um.

A Inclusao Social é um dos aspectos da Educagiao Inclusiva.
Trata-se da viabilizacio do acesso e da permanéncia de Todos na

Escola. Compreendemos que a perspectiva das escolas inclusivas



deve atender a todos, independentemente das diferencas e
dificuldades apresentadas pelos alunos atendidos por essas escolas.
Segundo Daiane R. Turski, da Universidade do Oeste de Santa
Catarina, essa inclusio se refere ao espago educacional que propoe
um trabalho diferenciado com base em uma nova perspectiva
educacional na qual todos os alunos sao priorizados, ou seja, a
inclusio nao diz respeito apenas aos alunos com necessidades
educativas especiais ou os que apresentam dificuldade de
aprendizagem, mas sim todos aqueles marginalizados por diversos
fatores, desde baixa autoestima, privagdes no cotidiano,
ocasionando o insucesso, gerando a exclusao tanto escolar quanto
social.

Estamos falando de alunos que sio vitimas de seus pais, de
seus professores e especificamente da precariedade, situagoes de
extrema pobreza sob a qual vivem, em todos os aspectos.

Portanto, entendemos que a Escola Inclusiva ¢ aquela que
consegue captar e compreender o processo de desenvolvimento e
aprendizagem de todos os alunos com base nas suas caréncias e
principalmente nas suas potencialidades. Nosso pais é constituido
por uma sociedade heterogénea, acreditamos que futuramente a
educacio estara mais voltada para a importancia da diversidade com

o intuito de favorecer o enriquecimento educacional e social.



De acordo com Stainback (2006) as diferencas dos alunos
precisam ser enxergadas como um recurso positivo, colaborando
para o sucesso do processo da inclusdo escolar. Nesse sentido, o
desenvolvimento de todos os alunos, com ou sem deficiéncia, torna-
se viavel por meio da interacao entre eles.

Entretanto, isso nao diz respeito unicamente ao nimero de
matriculas ou até mesmo a permanéncia de todos na escola, ¢é
necessario proporcionar acolhimento, aceitando e valorizando a
diversidade desses alunos.

Assim, se faz necessario que as escolas sejam reestruturadas,
bem como a atualizacio das condi¢cdes atuais, com o ensino
modernizado e professores se aperfeicoando, por meio da
adequagao das agOes pedagogicas, focando na diversidade dos
aprendizes, afirma Maria Tereza Ceron Trevisol, Pés-Doutora
Universidade de Coimbra.

Todavia, essas adequacOes, com o intuito de viabilizar a
inclusdo, encontram-se embasadas no documento “Estratégias para
a educagao de alunos com necessidades educacionais especiais”
(2003) no qual ressalta que perante a diversidade e também as
dificuldades de aprendizagem dos alunos, haja a necessidade da
adequacao do curriculo regular, tornando-o mais apropriado para

atender os alunos com necessidades especiais.



Tomando por base as concepg¢oes de qualidade da educagio,
deduzimos que para termos éxito, essa qualidade deve estar pautada
no carater democratico, cooperativo, planejado e sob a
responsabilidade da gestao educacional. A qualidade da educagao é
destacada como motivo, pois, devido a sua falta, necessitamos
promover mudangas. Hora como objetivo, porque ¢é onde
almejamos chegar.

Esse conceito encontra-se impregnado de ideias de cunho
social, tais como: inclusio social, socializagao, comportamentos,
trabalho, cultura e conhecimento. Pois dizem respeito ao espago,
que antes de mais nada, trata-se de um espago social, ou seja, a
escola.

Entretanto, a melhoria da qualidade da educacido brasileira
exige participagdo e agdo, direta ou indiretamente, de todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, buscando atender
os indicadores da qualidade na educagao, sao eles: gestio escolar
democratica, avaliagdo, pratica pedagogica, ambiente educativo,
formacdo e condi¢oes de trabalho dos profissionais da escola, tais
como ambiente fisico escolar, acesso, permanéncia e sucesso na
escola.

No municipio de Rio Grande do Norte nao ha nenhuma

crianga com necessidades educativas especiais na modalidade da



Educacio Infantil. Todavia no Ensino Fundamental I algumas
criangas encontram-se matriculadas, esta modalidade disponibiliza
01 professor cuidador para cada crianca, como também ha 01
coordenadora pedagdgica com graduacio em pedagogia que
coordena a Educacio. Com relacio ao Ensino Fundamental 11
oferecido pela Escola X podemos afirmar que 12 pré-adolescentes
estdo sendo atendidos.

Mesmo com um ndmero consideravel de alunos
matriculados da Rede Municipal de Ensino, a cidade conta apenas
com 01 sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE) que
se encontra localizada na EMEF Maria Eudésia de Carvalho, a qual
atende alunos com necessidades Educativas Especiais provindos de
todas as escolas do municipio.

Em 2015, as coordenadoras pedagdgicas da EMEF Joio
Alves de Carvalho preocupadas em atender as necessidades
especificas dos alunos com deficiéncia, relataram com a Secretaria
Municipal de Educagio, a necessidade de uma sala de AEE para a
referida escola. Tendo em vista que os alunos promovidos das
escolas de Ensino Fundamental I estudariam na escola Joao Alves.

Entretanto, dois anos se passaram e a situagdo continua a
mesma. Para atenuar essa problematica, os alunos estudam em uma

escola e recebem atendimento especializado na outra. Contudo,



alguns alunos se recusam a continuar o atendimento, na escola
Maria Eudésia, eles alegam que ja foram promovidos e nao querem
voltar para antiga escola.

Por se tratar da maior escola da Rede Municipal de Ensino
e pelo fato de que todos os alunos que serdo promovidos estudario
nesta institui¢ado educacional, é de suma importancia que a escola
Joao Alves de Carvalho seja contemplada com a sua propria sala de
Atendimento Educacional Especializado.

Esse atendimento precisa ser orientado por pessoas
capacitadas, conhecedoras das especificidades de cada deficiéncia,
viabilizando um processo de ensino-aprendizagem focado em
desenvolver as habilidades dos alunos com necessidades educativas
especiais.

Estamos cientes que em Rio Grande do Norte, desde as
ultimas gestdes, existe uma preocupa¢ado em capacitar 0s
professores com relagao a perspectiva de inclusao. Anualmente sio
disponibilizadas vagas em cursos oferecidos pela FUNAD, tais
como Libras ou Educacao Especial. Infelizmente sio poucos os
professores e demais profissionais da educagao que se interessam
por essa area de formagcao, a grande maioria prefere permanecer na

inércia.



EDUCACAO PARA ALUNOS COM NECESSIDADES
ESPECIAIS

Entende-se por Educa¢ao Inclusiva o processo de inclusio
de pessoas com necessidades especiais ou disturbios de
aprendizagem, preferencialmente, na escola regular em todos os
seus niveis. Ela se concretiza mediante projetos escolares
direcionados para a Comunidade, nessa perspectiva o processo
educativo ¢ visto como um processo social, no qual todos tém o
direito a escolarizagao, independentemente de serem portadores de
deficiéncia ou apresentarem algum distirbio de aprendizagem,
visando integra-los a comunidade.

E importante compreender que privilegiando as relacdes
socials entre todos os participantes do processo escolar, propiciam
a criacao de uma rede de autoajuda, com base na cooperagao e
colaboracao. A Educacio Inclusiva ¢ um movimento social que
desafia a escola a ser mais representativa da diversidade que existe
na sociedade, tornando-se assim mais democratica e justa, afirma
Windyz Ferreira, coordenadora do projeto Educar na Diversidade
do MEC (2005).

Na perspectiva da Educagao Inclusiva ocorre a mudanca

dos papéis tradicionais, tanto dos professores, quanto da equipe



técnica. No ensejo de captar maiores dificuldades, os professores se
aproximam dos alunos. Contudo, para o bom andamento do
processo de ensino-aprendizagem, o suporte técnico oferecido aos
professores da classe regular ¢ primordial para promover a Inclusao.

Entretanto, se faz necessario a criagao, gradual, de uma rede
de suporte, com o intuito de superar maiores dificuldades, que
venham surgir durante o processo. E de suma importincia o
aprofundamento dos estudos de todos os participantes da escola
inclusiva, com o apoio da equipe técnica, proporcionando a
continuidade no desenvolvimento profissional.

Por conseguinte, é importante ressaltar questoes da
acessibilidade, no ambiente fisico escolar, o acesso deve ser
facilitado para os alunos com deficiéncia. Acreditamos que os
ambientes educacionais precisam ser flexiveis, viabilizando o
processo de ensino-aprendizagem. Com relagdo as estratégias
adotadas pela escola, as modifica¢Ges devem ser realizadas mediante
embasamento em pesquisas e discutidas com a equipe técnica,
professores, pais e alunos antes de entrarem em vigor.

Todavia, para que o processo de ensino-aprendizagem se
concretize é necessario conhecer o que afeta o seu aluno, esse é o
primeiro passo para criar estratégias que nos auxiliaram durante esse

processo. Entretanto, na maioria das vezes o professor é



surpreendido ao ser comunicado que receberd em sua sala um aluno
com necessidades educativas especiais.

Isto ocorre porque o mesmo nao se considera preparado
para lidar com a situagao, por falta de conhecimento. Para
atendermos esse aluno com eficiéncia, precisamos conhecer as
caracterfsticas das sindromes ou deficiéncias mais comuns em sala
de aula.

Inicialmente é primordial a compreensao das diferengas
entre os dois termos. Com relacio ao termo Sindrome, ele é
utilizado para denominar uma série de sinais e sintomas que juntos
evidenciam uma condigao particular. Como exemplo, a sindrome de
Down, a qual ¢ a juncdo de varios fatores: deficiéncia intelectual,
dificuldades de comunicagao, baixo tonus muscular (hipotonia),
entre outras caracteristicas que podem variar entre os acometidos
dela.

Porém, quando nos referimos ao termo Deficiéncia trata-se
de um desenvolvimento insuficiente, sejam eles globais ou
especificos, pode ser um déficit intelectual, fisico, visual, auditivo ou
até mesmo multiplo, quando atinge duas ou mais areas.

Mediante o esclarecimento entre os termos, nos deteremos
em trazer informac¢oes individualizadas, como defini¢des,

caracteristicas e recomendagoes, para alguns tipos de deficiéncias e



sindromes. Tomando por base pesquisas feitas em leituras das
Revistas Nova Escola.

A Deficiéncia Fisica pode ser definida como uma variedade
de condi¢oes afetando a mobilidade e a coordenag¢ao motora geral
da fala ou de membros. Podem ser causadas por lesGes neuroldgicas,
neuromusculares e ortopédicas, mas-formagoes congénitas ou até
mesmo por condi¢des adquiridas. Tais como: amiotrofia espinhal,
que causa fraqueza muscular; hidrocefalia, excesso de liquido no
sistema nervoso central e paralisia cerebral, desordem no sistema
nervoso central.

Suas principais caracteristicas sao as dificuldades na escrita,
em alguns casos o aprendizado é mais lento, no entanto, a linguagem
¢ adquirida sem problemas. Geralmente precisam de cadeiras de
rodas ou muletas para locomogao. Alguns necessitam apenas de
apoios especiais e material escolar adaptado.

Assim, no ambiente escolar recomenda-se o uso de rampas
ou elevadores para locomogao, atengao redobrada na hora de ir ao
banheiro, disponibilizando um funcionario para acompanhamento
e nos casos de hidrocefalia observar sintomas como vomito e dores
de cabeca, indicadotes de mau funcionamento da valvula

implantada na cabega.



Com relagao a Deficiéncia Visual refere-se a quem tem baixa
visao (entre 40% e 60%) ou cegueira causada por residuo minimo
da visao, ou perda total, levando a necessidade de utilizar o braile
para ler e escrever. Podendo ser causada por duas doencas
congeénitas: catarata, opacidade no cristalino impedindo a formagao
da imagem na retina e glaucoma, pressao intraocular causadora de
lesoes irreversiveis no o6tico.

Nesses casos devem ser identificados com contrastes os
graus, pisos com alturas diferentes, os vaos livres e desniveis, para
evitar acidentes. Portanto, é preciso sinalizar os locais importantes,
como placas que indicam cada sala e espaco, realizadas em braile.

Outro caso comum na sala de aula diz respeito a Deficiéncia
Auditiva. Ela pode ser causada por uma lesao neurossensorial na
coclea ou no nervo auditivo. Em outros casos pode ser causada por
ma-formacio na orelha, no conduto ou nos ossos do ouvido. Possui
origem genética ou provocada por doengas infecciosas, tais como
rubéola e meningite. Podendo ser temporaria causada por otite.

Classifica-se em: leve, moderada, severa ou profunda,
estabelecidas através de um exame fonoaudiélogo que identifica o
grau da lesao. Para desenvolver a linguagem desses alunos pode-se

usar um aparelho auditivo, passando por um tratamento



terapéutico, acompanhado também pela escola e familiares ou
aprender a lingua brasileira de sinais (Libras).

Eles levam mais tempo para se alfabetizar, sendo
recomendavel que se sentem nas cadeiras da frente, para melhoria
no aprendizado utilize recursos visuais e procure diminuir os ruidos.
Em dltimo caso, tente o apoio de um intérprete de libras.

Por outro lado, quando sao diagnosticadas duas ou mais
deficiéncias denominamos de Deficiéncia Multipla, por exemplo:
uma intelectual com outra fisica; autismo e sindrome de Down ou
uma intelectual e uma auditiva ou visual. Contudo, a mais comum
em sala de aula é a surdo-cegueira.

Definida como perda auditiva e visual simultanea, com
variacao de grau, causada principalmente por doencas infecciosas,
como toxoplasmose, rubéola e citomegalovirus, doenga que
pertence a familia do herpes. Nesses casos nao ha consciéncia da
linguagem, impossibilitando a comunica¢ao imediata, prejudicando
também a mobilidade.

Mediante a exposicio das principais caracteristicas de
algumas deficiéncias, iremos relatar casos de alunos com
necessidades educativas especiais que estudam na escola regular,

com foco no processo de ensino-aprendizagem deles. Acreditamos



que todo aluno consegue avancar, desde que bem assistido, tanto
por professores, quanto pela escola e com o apoio da familia.

Portanto, a escola sé ensina a todos quando esta atenta as
necessidades de respeitar o ritmo de cada aluno, observando as suas
capacidades, nao enfatizando as suas limitagoes. Como exemplo, a
Escola Estadual Governador Barbosa Lima, em Recife-PE, tem
sido referéncia na inclusio de alunos com deficiéncia auditiva.

As professoras de Educagdo Fisica Selma Xavier e Patricia
Galvio, em parceria com a especialista da sala de recursos no contra
turno, Tarcila Azevedo, trabalharam o frevo e o maracatu com a
participagao de alunos com e sem deficiéncia.

Eles aprenderam a identificar diferentes ritmos colocando
as maos sobre as caixas acusticas para sentir as vibragoes do som,
viabilizando a distingdo do tempo musical da coreografia. A
principio as atividades eram apresentadas verbalmente, em seguida
eram apresentados fotos e videos, permitindo que os nao ouvintes
compreendessem os movimentos que deveriam realizar.

Durante os ensaios houve a visita de um grupo de frevo que
se apresentou para os alunos. A culminancia desse projeto ocorreu
com um evento, mediante apresentag¢oes artisticas. Juliana da Silva
Costa, 15 anos, com deficiéncia auditiva, participou dangando nesse

evento. Ela relatou que o mais importante foi conhecer melhor a



cultura da sua terra, sua mie Miriam se emocionou a0 assistit a
apresentacao da filha.

Portanto, com base em todos os argumentos expostos, ¢
possivel constatar que inserir os alunos com necessidades educativas
especiais em escolas da rede regular de ensino gera resultados
quando a escola opta por uma educagdo inclusiva, voltada para
atender as necessidades de cada aluno, deixando de lado as suas
limitacoes.

No entanto, com foco nas suas habilidades, buscando
metodologias inovadoras que propicie o avango, considerando
principalmente o processo de ensino-aprendizagem, desses alunos.

Garantindo assim o direito de todos a uma educagao de qualidade.

DEFININDO O QUE E SALA DE RECURSOS
MULTIFUNCIONAIS E O QUE ACONTECE DURANTE
O ATENDIMENTO ESPECIALIZADO

A sala de recursos multifuncionais, conforme definido neste
Decreto, é um ambiente com equipamentos, mobiliario, materiais
didaticos e educativos para a presta¢ao de servicos de educagao
profissional. Um espago multifuncional de recursos permite que a
escola cumpra sua funcio social, aliando o acolhimento e o acesso

a participagdo regular em sala de aula com o apoio educacional



profissional neste ambiente, para proporcionar uma educagio que
privilegia a diferenca e a inclusdo. uma proposta sensata (CASSIA
DUQUE et al., 2023).

Ao contrario das aulas especiais, as salas de recursos
multifuncionais nao substituem as aulas regulares. Por outro lado,
para matricular-se no SEM, é imprescindivel que a familia apresente
a matricula do aluno na turma regular da turma. Pretende-se assim
apoiar a organizagao e prestacao de apoios a
educacido profissional - AEE destina-se a alunos com deficiéncia,
alunos  com  deficiéncia  global do  desenvolvimento,
superdotados/avancados que se encontrem matriculados em classes
comuns do ensino regular. Garantir condigdes de acesso,
participacao e aprendizagem.

Este programa fornece as escolas publicas de ensino regular
um conjunto completo de equipamentos de informatica, mobiliario,
materiais didaticos e sem barreiras para organizar espagos de apoio
educacional profissional. O sistema educacional é responsavel por:
Equipamentos, mobilidrio, disponibilidade de espago fisico para
implantacdo de material pedagdgico e de acessibilidade educacional
e disponibilidade de professores para trabalhar com o AEE.

Diante disso, um espaco de recursos multifuncionais

permite a escola cumprir a sua fungao social, aliando o acolhimento



e o acesso a participagao regular na sala de aula com o apoio
pedagdgico profissional neste contexto, abracando assim uma
educacao que valoriza a diferencga e a inclusdo. na construgao de uma

proposta sensata (CASSIA DUQUE et al., 2023).

CONSIDERACOES FINAIS

Estamos cientes que a Inclusao Social é um dos aspectos da
Educacao Inclusiva, por buscar a viabilidade do acesso e da
permanéncia de todos na Escola. Consideramos que a perspectiva
das escolas inclusivas deve atender a todos, independentemente das
diferencas e dificuldades apresentadas pelos alunos atendidos no
ambiente escolar. Oferecendo um trabalho diferenciado com base
em uma nova perspectiva educacional, na qual todos os alunos sao
priorizados, aqueles com deficiéncia, que apresentam dificuldade de
aprendizagem, como também os marginalizados por diversos
fatores, sejam eles baixa autoestima ou priva¢des no cotidiano.

Portanto, foi possivel entender mediante a nossa pesquisa
que a Escola Inclusiva ¢ aquela que consegue captar e compreender
o processo de desenvolvimento e aprendizagem de todos os alunos
com base nas suas caréncias e principalmente nas suas

potencialidades.



Enfim, as pesquisas realizadas sobre a referida tematica nos
levam a refletir sobre a educagao que queremos e a educagiao que
estamos dispostos a construir, enfrentando todos os desafios e
dificuldades provindos do processo de uma politica educacional
renovada, aprimorada.

Ressalta-se que ¢ preciso sair da inércia na qual se encontra
a nossa educagao, sair, portanto, da zona de conforto e aceitar que
as mudancas, com o ensejo de proporcionar a Inclusao Escolar, é
de suma importancia para atendermos todas aqueles que adentrarem
no ambiente escolar.

Todavia, devemos salientar que esse ambiente precisa ser
propicio ao aprendizado, considerando novas estratégias e
metodologias voltadas a atender a heterogeneidade presente no

Brasil.
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A escola é um local onde os jovens aprendem a desenvolver
seu carater e principios, conhecem pessoas novas, desfrutam de

experiéncias que apenas ao ambiente escolar pode proporcionar. E




na escola que os jovens aprendem a trabalhar em equipe, e é nela
que se preparam para o mercado de trabalho.

A unidade escolar exerce um papel fundamental na
construcio do senso critico e da cidadania de seus estudantes, além
de outras aspectos que irao constituir o carater desses individuos
como adultos no futuro. Por diversos motivos, sobretudo as
dificuldades financeiras ¢ a necessidade de trabalhar em tenra idade
para auxiliar com as despesas de casa, muitos jovens abandonam os
estudos e se iniciam aos trabalhos desde cedo.

Com as exigéncias do mercado por profissionais cada vez
mais qualificados frente aos avangos tecnologicos do século XXI,
essas pessoas enfrentam grandes dificuldades na busca por um
emprego com boa remuneracio. Com a criacio do EJA, muitos
jovens e adultos sentiram-se novamente encorajados para retomar
os estudos, visando melhores condi¢oes de vida no futuro.

No entanto, as dificuldades para atrair mais estudantes e
fazer com que os atuais alunos permanegam nas escolas, ¢ muito
grande. Muitos possuem rotinas cansativas, com jornadas de
trabalho extensas, enquanto outros precisam dispensar cuidados aos
filhos, tornando a volta aos estudos um desafio ainda maior para

€s8sas pessoas.



Considerando todas as dificuldades do processo de
aprendizado no EJA, e a importancia dessa iniciativa como forma
de melhorar a qualidade de vida e aprendizado por parte das pessoas
que ndo tiveram a oportunidade de concluir seus estudos, o presente
artigo tem o objetivo de ressaltar as principais diversidades e
subjetividades encontradas no EJA, bem como propor uma reflexao

sobre como lidar com tais problemas.
INTRODUCAO

Com os avangos tecnologicos em um mundo cada vez
globalizado, o mercado de trabalho tornou-se muito competitivo,
exigindo uma série de qualificagdes e exigéncias por parte dos
candidatos para a ocupagao de vagas em empregos com carteira
assinada. No entanto, essa grande demanda nao tem sido atendida
na mesma propor¢ao, uma vez que existe uma grande defasagem no
ensino e aprendizado de boa parte da populacao brasileira.

Por diversos motivos, sobretudo as dificuldades financeiras
e a necessidade de trabalhar em tenra idade para auxiliar com as
despesas de casa, muitos jovens abandonam os estudos e se iniciam
aos trabalhos desde cedo. No entanto, essas mesmas pessoas, apos
adultas, possuem uma grande dificuldade em retornar para a escola

com a inten¢ao de terminar os estudos. A maioria se vé desmotivada



e sem objetivos, aumentando a evasdo escolar (Araujo & Silva,
2022).

Além disso, com as exigéncias do mercado por profissionais
cada vez mais qualificados frente aos avangos tecnolégicos do
século XXI, essas pessoas enfrentam grandes dificuldades na busca
por um emprego com boa remunera¢ao. Dessa forma, a evasio
escolar também impede ou inviabiliza a inser¢ao no mercado de
trabalho, contribuindo para os baixos indices de escolaridade e
pobreza encontrados em diversas regides do Brasil.

Nesse sentido, em 1996 surgiu o EJA (Educacio para Jovens
e Adultos), uma iniciativa criada com o intuito de resolver tais
problemas e inserir novamente jovens e adultos no ambiente
escolar, preparando-os futuramente para o mercado de trabalho. A
politica educacional que norteia a Educacdo de Jovens e Adultos
esta pautada na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao (LDB), Lei
n. 9.394/1996, especificamente, nos artigos 37 e 38, segundo os
quais:

Art. 37. A educacio de jovens e adultos serd destinada aqueles que
nao tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino
fundamental e médio na idade prépria. 1° Os sistemas de ensino
assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos, que nao

puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades



educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do
alunado, seus interesses, condi¢oes de vida e de trabalho, mediante
cursos ¢ exames. 2° O Poder Publico viabilizara e estimulara o
acesso e a permanéncia do trabalhador na escola, mediante a¢oes
integradas e complementares entre si. 3° A educa¢ao de jovens e
adultos devera articular-se, preferencialmente, com a educagio
profissional, na forma do regulamento.

Art. 38. Os sistemas de ensino manterao cursos e exames supletivos,
que compreenderdo a base nacional comum do curriculo,
habilitando ao prosseguimento de estudos em carater regular. 1° Os
exames a que se refere este artigo realizar-se-do: I- no nivel de
conclusio do ensino fundamental, para os maiores de quinze anos;
II- no nivel de conclusao do ensino médio, para os maiores de
dezoito anos. 2° Os conhecimentos e habilidades adquiridos pelos
educandos por meios informais serao aferidos e reconhecidos
mediante exames.

Com a criagao do EJA, muitos jovens e adultos sentiram-se
novamente encorajados para retomar os estudos, visando melhores
condigdes de vida no futuro. No entanto, as dificuldades para atrair
mais estudantes e fazer com que os atuais alunos permanecam nas
escolas, ¢ muito grande (Santos, 2006). Muitos possuem rotinas

muito cansativas, com jornadas de trabalho extensas, enquanto



outros precisam dispensar cuidados aos filhos, tornando a volta aos
estudos um desafio ainda maior para essas pessoas. Além disso, é
necessario considerar que os jovens e adultos nao possuem a mesma
motivagao, disposi¢do e tempo para se dedicar ao aprendizado em
comparagao aos alunos que cursam a escola na idade correta, e
muitas vezes o aprendizado acaba sendo subjetivo, sobretudo em
escolas que adotam o modelo de ensino centralizador.
Considerando todas as dificuldades do processo de
aprendizado no EJA, e a importancia dessa iniciativa como forma
de melhorar a qualidade de vida e aprendizado por parte das pessoas
que nao tiveram a oportunidade de concluir seus estudos, o presente
artigo tem o objetivo de ressaltar as principais adversidades e
subjetividades encontradas no EJA, bem como propor uma reflexao

sobre como lidar com tais problemas.

DESENVOLVIMENTO
IMPORTANCIA DO EJA

A escola é um local onde os jovens aprendem e desenvolver
seu carater e principios, conhecem pessoas novas, desfrutam de
experiéncias que apenas o ambiente escolar pode proporcionar. E

na escola que os jovens aprendem a trabalhar em equipe, e também



¢ nela que se preparam para o mercado de trabalho. A escola exerce
um papel fundamental na construgao do senso critico e da cidadania
de seus estudantes, além de outras aspectos que irdo constituir o
carater desses individuos como adultos no futuro.

Essas atribuicoes do ambiente escolar sio ainda mais
importantes para aos alunos da EJA, uma vez que o adulto esta
inserido no mundo do trabalho e das relagbes interpessoais,
diferentemente da crianga e do adolescente (Aradjo & Silva, 2022).
Dessa forma, o EJA assume um papel ainda mais relevante na vida
dessas pessoas. Nesse sentido, o EJA representa:

oportunidade educativa para um largo segmento da
populag¢io, com trés trajetorias escolares basicas: para os que
iniciam a escolaridade ja na condigio de adultos
trabalhadores; para adolescentes e adultos jovens que
ingressaram na escola regular e a abandonaram ha algum
tempo, frequentemente motivados pelo ingresso no trabalho
ou em razdo de movimentos migratérios e, finalmente, para
adolescentes que ingressaram e cursatam recentemente a
escola regular, mas acumularam af grandes defasagens entre
a idade e a série cursada (Di Pierro et al. 2001)

REALIDADE DIFERENTE DOS ALUNOS
E importante ressaltar que, como foi dito anteriormente, a

realidade dos alunos que frequentam o EJA é muito diferente das

criangas e jovens que estio frequentando o ambiente escolar na



idade correta. Tais alunos nao dispéem de facilidades dispensadas
pelos pais, nem de tempo para se dedicar com maior empenho aos
estudos. Muitas vezes falta até a motivacdo para comparecer as
organizagoes escolares, haja visto que muitos trabalham durante o
dia todo e encontram-se cansados e indispostos no periodo da noite.
Estudar nessas condigbes traz grandes desafios para essas
pessoas, que muitas vezes nao dao continuidade aos estudos e
permanecem distantes da escola. Uma vez que a realidade de tais
pessoas ¢ bem diferente do que se espera de alunos em um ambiente
escolar, cabe ao ensino publico proporcionar as melhores condi¢oes
possiveis para garantir um ensino de qualidade e que fornega todas
as ferramentas necessarias para o aprendizado (Teixeira, 2000).
Nesse contexto, a medida que a demanda por parte desse
publico aumenta, surgem novos programas de incentivo para que os
alunos retomemos estudos. Entre eles estio: o PBA (Programa
Brasil Alfabetizado), PROEJA e o PROJOVEM. Apesar dessas
boas iniciativas criadas pelo poder publico, o desafio maior ainda

reside em manter esses alunos nas escolas, evitando a evasio escolat.



DIFICULDADES ENFRENTADAS PELO PROFESSOR

Em um cenario como esse, ¢ de grande importancia
considerar a realidade do aluno, e buscar um vinculo de amizade e
confianga, além de exercer a empatia para compreender as
dificuldades enfrentadas por essas pessoas para continuar nos
estudos. Com tantas dificuldades, esse vinculo estabelecido entre
professor e aluno contribui grandemente para o aprendizado.

Apenas exemplificar conceitos em aulas expositivas de mais
de uma hora, nio farao com que o aluno absorva o conhecimento e
aprenda de fato. Apenas expor conceitos e repassar um conteido
de forma mecanica niao contribui com o aprendizado, tdo pouco
com a formacao dessas pessoas. Tal abordagem sistematica, onde o
professor é o detentor de todo o conhecimento e os alunos apenas
aprendizes, que recebem tudo de maneira passiva e sem fazer parte
do processo pedagdgico, ¢ ultrapassada e tém se mostrado
ineficiente na pedagogia atual. Segundo Arroyo:

Partir  dos saberes, conhecimentos, interrogacdes e
significados que aprenderam em suas trajetérias de vida serd
um ponto de partida para uma pedagogia que se paute pelo
didlogo entre os saberes escolares e sociais. Esse didlogo
exigird um trato sistemdtico desses saberes e significados,
alargando-os e propiciando o acesso aos saberes,
conhecimentos, significados e a cultura acumulados pela
sociedade (Arroyo, 2005, p.35)



Em virtude da dificil realidade pelo que muitos passam
diariamente, e a pressao que a sociedade exerce sobre eles, o retorno
para as aulas é muito dificil e trabalhoso. Para facilitar o processo,
esses alunos precisam se sentir acolhidos pelo professor e também
pelo ambiente escolar, tomando todas as medidas possiveis para
tornar a adaptagao mais facil, a comega por conhecer e ter empatia
com a realidade e a situacao dos alunos. Sobre isso, fala Freire:

discutir com os alunos a razio de ser de alguns desses saberes
em relacio com o ensino dos conteddos. Porque nio
aproveitar a experiéncia com os alunos de viver em areas da
cidade descuidadas pelo poder publico para discutir, por
exemplo, a polui¢do dos riachos e dos corregos e os baixos
nfveis de bem-estar das popula¢oes, os lixdes e os riscos que
oferecem a sadde das gentes. Por que nio ha lixées no
cora¢io dos bairros ricos e mesmo puramente remediados
dos centros urbanos? (Freire, 2011, p.24).

DIVERSIDADES E SUBJETIVIDADES

Como ja foi dito ao longo do texto, os alunos que
frequentam o ambiente escolar na EJA, diferem dos que cursam a
escola na idade correta. Estes apresentam historico, realidades e
aptidoes completamente diferentes. Muitas vezes sdo pessoas que
tiveram que abandonar os estudos por diversos motivos, e apesar
de frustradas, sentem a necessidade de retornar a escola para

terminar o que ja deviam ter terminado.



Mas apesar da vontade em retomar os estudos, a realidade
atual de tais pessoas é bem diferente da realidade do passado, e hoje
nao dispéem mais de tempo e das facilidades de outrora para se
dedicar com afinco aos estudos. Entre cuidados domésticos, filhos
e trabalhos, resto pouco tempo e energia para estudar.

Considerando a realidade de cada um, o processo
pedagdgico deveria ser revisto e aprimorado, de modo a adaptar o
ensino as necessidades desses alunos, que possuem dificuldades em
aprender com o método tradicional (Araujo & Silva, 2022).
Atualmente, o ensino se baseia em um método centralizador, na
qual o professor ¢ o detentor de todo o saber, e os alunos meros
coadjuvantes que recebem de maneira passiva esse conhecimento.
O professor apenas transmite o que sabe adiante e de maneira
mecanica, automatizada. Esse processo nao estimula a criatividade
e tao pouco a vontade de aprender mais por parte dos alunos. Esse
método de ensino, considerado por muitos como classico,
atualmente nio tém demonstrado bons resultados, sobretudo entre

os alunos do EJA.



Figura 1. Método tradicional de ensino em uma sala de aula do EJA
— Prefeitura Municipal de Jacarei. Fonte:

https:/ /diplomatique.org.br

NECESSIDADE DE APRIMORAMENTO

Em vista de serem alunos diferentes, com necessidades
distintas, o professor deve adotar uma postura diferenciada em sala
de aula, buscando estabelecer um vinculo e uma relacio de amizade
e confianca com os alunos, para que estes se sintam acolhidos no

ambiente escolar. Considerando que essas pessoas possuem graus e



aptidoes diferentes, a mesma forma de ensinar que serve para
determinado aluno, nio ira servir para outro.

Sendo assim, é de grande importancia que o professor
busque aperfeicoar seu método de ensino, tornando o aprendizado
mais atrativo e o processo mais eficiente. Numa abordagem mais
pedagdgica se faz necessario uma reflexdao acerca da preparagao de
um material diversificado. Apesar de o tempo de ensino na EJA ser
reduzido em relacdo ao ensino regular, ¢ possivel diversificar o
curriculo e implantar metodologias que possibilitem a interagao dos
educandos mesmo depois de um dia arduo de trabalho.

Com maior razdo, pode-se dizer que o preparo de um
docente voltado para a EJA deve incluir, além das exigéncias
formativas para todo e qualquer professor, aquelas relativas
a complexidade diferencial desta modalidade de ensino.
Assim, esse profissional do magistério deve estar preparado
para interagir empaticamente com esta parcela de estudantes
e de estabelecer o exercicio do didlogo. Jamais um professor
aligeirado ou motivado apenas pela boa vontade ou por um
voluntariado idealista e sim um docente que se nutra do geral
e também das especificidades que a habilitacgio como
formacio sistemadtica requer (PARECER, CNE/CONEB,
2000).

O ALUNO COMO INTEGRANTE DO PROCESSO

Atualmente, a maioria das escolas adota uma gestdo

autoritaria e centralizadora, onde os professores sio apenas



transmissores de informacao, os quais repassam o conhecimento de
maneira mecanizada. Como ja foi dito, essa forma de ensino nao se
enquadra mais atualmente, apesar de preponderar no sistema de
ensino atual. Se é essencial que os alunos na EJA se sintam acolhidos
para uma melhor qualidade de aprendizado, esse objetivo nao
podera ser alcancando enquanto todo o processo pedagdgico ficar
centralizado na figura do professor.

O mais indicado para esses alunos serla uma gestao
democratica e participativa, onde os alunos fazem parte como
integrantes do processo de aprendizado. Nesse tipo de abordagem,
os alunos sentem-se mais acolhidos e motivados a aprender, além
de decidirem sobre o seu futuro na organizagao escolar, podendo
opinar e contribuir para a melhoria do ambiente e do ensino na
Instituicao. Sobre isso, diz Oliveira:

Atualmente, muitos sdo os educadores que buscam ampliar
este conceito, incorporando ao trabalho e a reflexdo sobre o
tema, os jovens e adultos que, estando no sistema de ensino
regular, s3o submetidos a propostas e praticas inadequadas
tanto aos seus perfis socioecondémico e culturais quanto as
suas possibilidades e necessidades reais. Isto porque a
tendéncia predominante das propostas curriculares é a da
fragmentagdo do conhecimento, ¢ a da organizagio do
curriculo numa perspectiva clentificista, excessivamente
tecnicista e disciplinarista, que dificulta o estabelecimento de
didlogos entre as experiéncias vividas, os saberes
anteriormente tecidos pelos educandos e os conteddos
escolares (Oliveira, 2007, p.86).



Quando o aluno ¢ parte integrante do ambiente, sente-se
mais motivado pelo processo e participa mais das atividades,
aprendendo na pratica o que seria ensinado apenas na teoria. Esse
modelo de gestdio promove uma relagio e intercambio de
informagdes e experiéncias entre professores, diretores, alunos e
demais funcionarios. Todos sao convidados a participar do processo
pedagdgico.

Na Gestao democratica e participativa, todos contribuem
para a melhoria e o engrandecimento do método de ensino e da
Instituicao, e deles usufruem. Dessa forma, ¢ necessario garantir que
o aluno atue na execugao do proprio aprendizado para proporcionar
uma melhor experiéncia pedagdgica para os mesmos.

Dentre as atividades desenvolvidas que podem despertar o
interesse dos alunos estdo a leitura em conjunto, os debates em sala
de aula, as gincanas e a apresenta¢ao de trabalhos em grupo, onde
os alunos se reuniam e cooperam entre si para a execu¢ao de um
bom trabalho (Soares, 2002).

Na execucio de tais atividades, os alunos sao estimulados ¢
vao atras da informacao, a qual transmitem aos colegas de classes.
Esse método é muito diferente do tradicional, onde o professor
transmite seus conhecimentos aos alunos, que ndo precisam se

esforcar para adquirir a informacao, e por isso pouco se empenham



para aprender e pouco absorvem do contetdo, lecionado durante as
aulas.

Mesmo ap6s um dia cansativo de trabalho, ao ser chamado
para participar de um debate ou da leitura de um livro, o aluno se
sentira motivado a participar e ira aprender. Em aulas tradicionais,
o aluno que chega nessas condigoes ao ambiente escolar nio
aprendera, mas sim fechar os olhos e provavelmente dormira devido
ao cansago e deixar o professor lecionando sozinho.

Nessa perspectiva, a escola deve proporcionar e adotar
estratégias e métodos diferenciados de ensino, que se adaptem a
realidade dos alunos, de modo a proporcionar acolhimento e um
aprendizado mais eficiente e significativo para essas pessoas. Sobre

isso, Fuck afirma:

Que a educacio seja o processo através do qual o individuo
toma a histéria em suas préprias mios, a fim de mudar o
rumo da mesma. Como? Acreditando no educando, na sua
capacidade de aprender, descobrir, criar solucoes, desafiar,
enfrentar, propot, escolher e assumir as consequéncias de
sua escolha. Mas isso ndo serd possivel se continuarmos
bitolando os alfabetizandos com desenhos pré-formulados
para colorir, com textos criados por outros para copiarem,
com histérias que alienam, com métodos que ndo
consideram a l6gica de quem aprende (Fuck, 1994, p. 14-15)



Figura 2. Método democriatico e participativo de ensino em sala de
aula do EJA. Fonte:

https://pensaraeducacao.com.br/pensaraeducacaoempauta/ eja-
do-futuro/

PENSAMENTOS CONCLUSIVOS

Diante de tudo o que foi exposto até o momento, fica
evidente a importancia da escola na formagao de pessoas, sobretudo
do EJA, que tém a missdo de reinserir as pessoas ao ambiente
escolar, retomando o aprendizado e o tempo que foram perdidos,
preparando seus alunos para atuarem no mercado de trabalho

futuramente, como profissionais qualificados.



No entanto, também ficou evidente que, apesar de
importante, sao muitas as dificuldades que sdo enfrentadas para
tornar o EJA um ambiente de aprendizado. Isso se deve ao fato de
que as escolas e professores continuam utilizando os mesmos
métodos e as mesmas abordagens com alunos diferentes, que
possuem realidades distintas e precisam de adaptagdes para
conseguirem desfrutar de um aprendizado de qualidade.

Também ¢ necessario ressaltar as diferencas entre uma
gestio de ensino centralizadora, na qual todo ensino fica
centralizado na figura do professor, como se fosse o detentor de
todo o conhecimento, e o ensino democratico e participativo, na
qual os alunos fazem parte do processo de aprendizado.

Finalmente, a atuacdo do professor deve ser levada em
consideragdo, atuando com estratégias e métodos adaptados para as
realidades dos alunos para os quais ira lecionar, facilitando o
aprendizado e criando um vinculo de confian¢a e empatia com essas
pessoas, para que se sintam acolhidas e amparadas no processo

pedagdgico dentro da EJA.
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INTRODUCAO

Este artigo visa fazer uma reflexdo acerca da pandemia do
novo coronavirus causador da doenga popularmente conhecida por
COVID-19, dando énfase aos seus impactos na educagao, durante
o periodo pandémico. Tem em vista ilustrar as formas como esta
doenga avassaladora trouxe graves consequéncias a vida familiar,
social e escolar. Além disso, explora as implicagoes deste evento
para governos e sistemas educacionais, bem como a necessidade de
serem estabelecidas politicas publicas efetivas e eficientes em favor
de todos os grupos afetados.

O estudo justifica-se pelo fato do recorte historico atual
precisar ser analisado, a fim de despertar a discussdao alusiva aos
efeitos e formas de controle dos males promovidos em alta escala
pela propagaciao sem precedentes da doenga em evidéncia neste
estudo.

O método principal aqui utilizado foi o da pesquisa
exploratoria qualitativa, através da identificacdo e analise critica de
literaturas cientificas que tratam do assunto abordado, tendo sido
utilizado como base das buscas, principalmente, o Google

académico e alguns repositorios de Institui¢des de Ensino Superior.



A pesquisa verificara se, apesar das dificuldades enfrentadas
no processo de ensino e aprendizagem, as medidas adotadas pelo
Poder Pablico em comunhio de esforcos com toda a comunidade
escolar, foram promissoras quanto a adaptagao ao “novo normal”,
sobretudo com o uso do ensino remoto que assumiu posicao de
realce na educagiao no periodo pandémico aqui retratado.

Neste texto sera analisado se as pessoas podem aprender a
se adaptar as emergéncias, como a provocada pelo novo
coronavirus, e se comportar a partir de uma nova perspectiva de
vida, superando os obstaculos e reinventando formas de dar
continuidade a0 atendimento das demandas individuais e sociais,
mesmo com as limitagdes que surgirem. Isto, na seara educacional,
pode se concretizar com a implementacio de um novo fazer
pedagdgico que permita a continuidade do processo formativo dos
alunos, mesmo diante das adversidades e dificuldades enfrentadas
com a escassez ou mesmo falta de recursos humanos qualificados e
recursos pedagdgicos adequados ao novo contexto vivenciado pelos
protagonistas da educagao.

Como o trabalho implica na exploragio dos
desdobramentos ocasionados pela pandemia do novo coronavirus
no ambito educacional, compreender a acep¢io do vocabulo

pandemia torna-se essencial para se assimilar os efeitos devastadores



provocados em alta escala na educagao pela COVID-19. Em tépico
especifico, sera discorrido acerca deste vocabulo e suas implicagoes
no campo da sadde publica, visando preparar o terreno para o
aprofundamento do debate vinculado aos impactos da pandemia da
COVID-19 na educacio.

Para facilitar a compreensao dos resultados da pesquisa, este
artigo fol organizado através dos seguintes subtitulos: pandemia:
definicio e breves reflexdes dos efeitos vivenciados, onde foi
tratado acerca do significado da palavra pandemia e exemplos reais
acontecidos no mundo; legados da pandemia e o ensino remoto: um
estudo de caso (Podcast — 2.° Episédio: Formagio docente em
tecnologia), onde foram apresentados a heranca deixada pela
pandemia, aspectos sobre 0 ensino remoto, assim como uma a¢ao
exitosa de formagdo docente em tecnologia; A COVID-19 e os
impactos psicossociais na sociedade: apontamentos a partir das
fakenews, onde buscou-se delinear os impactos psiquico social na
sociedade, sobretudo em decorréncia das fakenews alusivas a
COVID-19; e, por fim, impactos da pandemia da COVID-19 na

educacio brasileira.



PANDEMIA: DEFINICAO E BREVES REFLEXOES DOS
EFEITOS VIVENCIADOS

Rezende (1998) afirma que a palavra “pandemia” é oriunda
da juncdo dos termos “epidemia” e “espalhamento”. Ela diz
respeito, entao, a ideia de uma doenga se propagando rapidamente
e de forma sistémica por varias regides geograficas
simultaneamente. Além disso, Rezende (1998) observa que a palavra
¢ usada para representar qualquer doenga que afete rapidamente
muitas pessoas em uma area limitada.

Na mesma linha conceitual, Liliana (2023e, p. 55) define o
vocabulo em questio, pontuando que “Etimolégicamente el
vocablo  ‘pandemia’ procede de la  expresion  griega
pandémonnoséma, traducida como “enfermedad del pueblo
entero”. Dessa forma, a autora ressalta que para que uma doenga
seja considerada em estagio pandémico ela deve atingir um numero
indeterminado de pessoas (“enfermedad del Pueblo enterro”,
traduzido por enfermidade de um povo inteiro).

Um exemplo historico de pandemia foi a gripe espanhola,
primeira pandemia mundialmente ocorrida no século XX, mais
precisamente no ano de 1918. Os resultados que ela provocou
foram catastréficos, tendo mais de 10 milhdes de pessoas morrido

antes que ela fosse totalmente controlada.



Similarmente ao cenario causado pela gripe espanhola,
contemporaneamente  experimentamos uma veementemente
pandemia causada pelo agente propagador denominado novo
coronavirus, que causa a doenga popularmente conhecida por
COVID-19.

Os sinais e sintomas clinicos desta doenca envolvem
principalmente complicagoes respiratorias, semelhantes as de um
resfriado comum, como febre alta e subita, tosse, dor na garganta e
pelo menos um dos seguintes sintomas: dor de cabega, dor
muscular, dor articular e incomodos gastrointestinais.

O primeiro caso do novo coronavirus registrado pela
Organizacao Mundial de Saide (OMS) aconteceu em dezembro de
2019, envolvendo pneumonia em uma pessoa que vivia em Wuhan,
China, fato confirmado pelas autoridades em satdde publica deste
pais.

No ano seguinte, mais precisamente no dia 30 de janeiro de
2020, a OMS declarou que os casos da COVID-19 se qualificavam
como uma emergéncia de saude publica de importancia
internacional, tendo ocorrido em 11 de marco de 2020 a declaracao
da instalagao da situagdo pandémica no mundo inteiro (CAETANO

etal., 2023c, p. 1).



Segundo a imprensa midiatica, no Brasil, o primeiro caso
registrado do novo coronavirus se deu em 26 de fevereiro de 2020,
no Estado de Sao Paulo, ocasiao na qual um homem que teria
viajado a Italia, ao retornar para sua casa, buscou atendimento
médico no Hospital Albert Einstein, em Sao Paulo, com sintomas
gripais comuns aos acometidos pela COVID-19.

A partir de entdo, varias agoes foram realizadas pelos
cientistas e pesquisadores, visando a descoberta de medicamentos
que respondessem positivamente aos sintomas da grave
enfermidade que se propagava exponencialmente pelos quatro
cantos da terra.

Diante da falta de cientificidade e incertezas quanto a
eficiéncia no tratamento, a Organizacao Mundial da Satude divulgou
no dia 25 de maio de 2020 que iria suspender todos os ensaios
clinicos executados com medicamentos como Ivermectina e
Hidroxicloroquina. Nem todos concordaram com a posicao
adotada pela OMS, dentre os quais cientistas e médicos que estavam
céticos em relagao aos métodos com os quais esses medicamentos
estavam sendo testados. Isso gerou inimeras discussoes entre todos
os envolvidos na busca da tao sonhada cura para a COVID-19 (DE
NEGRI; MACHADO; BRITO, 2023d).



Além do uso de medicamentos, outras recomendag¢oes
foram disseminadas pelas autoridades em saude publica, ora em
forma de observancia facultativa, ora de cumprimento compulsorio,
sempre visando a contenc¢ao da propagacao da COVID-19. A titulo
de exemplo, foi imposto por norma cogente, do tipo Decreto
governamental, o distanciamento social, estabelecendo que as
pessoas ficassem pelo menos 2 metros de distancia uma das outras,
além de evitarem a permanéncia em grupos grandes.

Outras recomendagdes que também sobrevieram em
decorréncia da pandemia da COVID-19 foram: lavar as maos com
agua e sabao com frequéncia, usar alcool em gel nas maos e sobre a
pele e usar mascaras, quando perto de outras pessoas.

Diversos entrevistados em uma pesquisa realizada por
Bezerra et al. (2023a) disseram que os efeitos do isolamento social
consistem em estresse, diminuicao das atividades fisicas, alteracoes
no ciclo do sono e niveis mais altos de ansiedade, dentre outros. Na
mesma entrevista, 73% das pessoas relatam, em razao do isolamento
social, mudanc¢a em seu estado emocional, incluindo o agravamento
da depressao e ansiedade.

A pandemia provocada pelo novo coronavirus deixou sem
sobra de duavidas prejuizos incalculaveis a toda a humanidade.

Compreender seus efeitos nocivos que impactaram escolas publicas



e privadas, familiares, alunos e seus professores é o objetivo
principal desta pesquisa; por isso, foi reservado um tépico especifico

para tratar desse relevante assunto, como adiante se vera.

LEGADOS DA PANDEMIA E O ENSINO REMOTO: UM
ESTUDO DE CASO (Podcast — 2.° Episodio: Formagio
docente em tecnologia)

A pandemia provocada pelo novo coronavirus gerou
diversos impactos na educagao, como a impossibilidade de realizar
os encontros presenciais entre professores e alunos, devido as
medidas de isolamento social ja mencionadas. No inicio, acreditou-
se que as aulas logo retornariam, no entanto, nao foi o que ocorreu
e, mediante a isso, algumas medidas foram adotadas para que a
aprendizagem dos alunos nio ficasse completamente prejudicada. A
alternativa encontrada em muitas regioes foram as aulas remotas que
surgiam como opg¢ao para reduzit os impactos negativos no
processo de ensino e aprendizagem.

Logo, com as aulas suspensas, muitas escolas, educadores,
pais e alunos tiveram que passar do ensino presencial para o ensino
a distancia (EAD) sem muito tempo de preparacao, o que foi um

desafio bem grande para todos e, principalmente, para o professor.



Um dos primeiros passos dado pelas unidades de ensino foi
a criacio de grupos no aplicativo de mensagens instantaneas, o
WhatsApp, para que os alunos e familiares recebessem por ali videos
e atividades preparadas pelos professores. Os educadores e
estudantes enfrentaram grandes desafios, pois as mudangas foram
abruptas, uma vez que se fez necessario substituir toda a dinamica
da aula presencial pelo formato virtual. Isso exigiu um
conhecimento tecnolégico que muitos professores e alunos nao
possuiam.

Passados pouco tempo, além do WhatsApp, a maioria das
escolas comecgou usar a ferramenta do Google Meet para realizagio
das aulas; esse servico de videoconferéncias do Google,
disponibilizado no navegador e em aplicativo para celulares, trata-se
de uma plataforma que exige apenas uma conta do Google para criar
ou participar de chamadas, com a opgao para usar audio, video e
texto.

Através dessa comodidade virtual, é possivel que a aula seja
transmitida em tempo real para os alunos, facilitando momentos de
tirar duvidas, permitindo que o professor tenha um contato mais
proximo dos estudantes. Mesmo com todos os desafios, o formato

remoto tem se aprimorado a cada dia e professores e estudantes tem



conseguido éxito, familiarizando-se cada vez mais com essas
tecnologias proprias da era digital na qual vivemos.

O podeast ‘Formagao Docente em Tecnologia” mostra uma
realidade bem préxima da que muitas escolas vivenciam em relagao
ao formato das aulas ndo presenciais, porém, algo que chamou
bastante aten¢do foi o programa “Formadores em Ag¢ao”,
desenvolvido pelo governo do Parana.

A proposta é que professores instrutores acompanhem os
cursistas, conduzindo discussdes voltadas a pratica em sala de aula
aliada a metodologias ativas e tecnologias educacionais. O programa
¢ desenvolvido com base em roteiros de acdo elaborados pela
Secretaria da Educa¢do e do Esporte (SEED) e dividido em
jornadas de formacio de 20 horas cada. O professor formador
orienta um grupo de 12 a 20 cursistas, que desenvolvem as agoes
propostas e colocam o aprendizado em pratica na sala de aula, com
os alunos.

Nesse grupo de grupo de estudo podem participar todos os
professores da rede estadual de ensino que estejam atuando em sala
de aula nas disciplinas onde a formacdo é proposta. Se isso fosse
feito em todas as regides, seria possivel a formagao de uma rede de
apoio entre os educadores que sé acrescentaria no trabalho nas

escolas.



Em varias localidades, a realizacao de acoes como a descrita
no podcast, parece algo distante. Isso porque podemos perceber
professores que ainda nio se encontram preparados para lhe dar
com o processo de ensino e aprendizagem remotamente e, com
medo dos alunos nio terem acesso ao conteido minimo para a
progressao nos estudos, acabam dando énfase a quantidade ao invés
da qualidade do conteudo programatico.

Neste cenario, os alunos ficam sufocados por uma
“cachoeira” de conteddos e atividades a serem realizadas, nao raras
vezes, em petiodo totalmente desproporcional, nao conseguindo
cumprir adequadamente e a tempo as atividades propostas pelos
professores. Isso culmina na desmotivagao e frustragao por parte do
aluno, que passa a se ver como incompetente, incapaz, um fracasso,
vendo no abandono escolar uma valvula de escape para a angustia
que sente.

Para possibilitar um ensino mais efetivo em tempos de
pandemia, faz-se necessario que haja uma ampliagio e
democratizagao dos recursos tecnologicos através de esforcos do
Poder Publico, bem como um maior desenvolvimento dos
professores no letramento digital, por formagbes que envolvam
conceitos de metodologias ativas e tecnologias educacionais,

possibilitando que cada aula do professor se torne mais significativa



e prazerosa, pois a manutengdo de vinculo entre alunos e
professores nesse momento de pandemia é muito importante.

Uma das maiores preocupacdes dos responsaveis pela
educagdo no cenario pandémico que vivemos, se nao ha maior, ¢ o
desenvolvimento da aprendizagem significativa dos alunos. Quando
falamos em aprendizagem significativa, primeiramente devemos
pensar no fator fisico-estrutural, o ambiente no qual se desenvolvem
o ensino e a aprendizagem.

Um ambiente fisico agradavel e confortavel é fator
preponderante para que o ensino aconteca da melhor maneira
possivel em nossas escolas. Sem duvidas, dar uma especial atencao
a esta questdo é uma boa “safda” para se realizar uma aprendizagem
significativa nesse periodo de atividades remotas. F necessario se
pensar e preparar um ambiente que atenda as demandas tanto das
aulas presenciais quanto das aulas remotas. Pensando nisso, o
Estado do Parana, através da SEED, criou varias possibilidades para
que o professor nao perdesse o vinculo com o seu aluno e o aluno
também nao perdesse o vinculo com o seu professor e com os seus
colegas, e tudo la de dentro da sua casa.

Outra "saida" para se realizar uma aprendizagem
significativa nesse periodo de atividades remotas ¢ a organizacao de

grupos de estudos, aulas diferenciadas, dinamicas de grupo,



constru¢do de mapas conceituais, tudo isso envolvendo as
modernas tecnologias digitais.

Enfim, a utilizacao de ferramentas modernas de ensino que
conduzam o aluno em um trajeto educacional prazeroso e eficaz.
Isso, inclusive, foi o que levou a rede estadual de educacio do
Parana a alcancarem uma aprendizagem significativa de 90%
(noventa por cento) dos seus alunos.

Diante do exposto, pode-se asseverar que a escola nestes
tempos de pandemia precisa inovar, buscando ser um espago
centrado no aluno, despertando nele a curiosidade e a investigacao,
mesmo que através do uso das tecnologias de ensino existentes,
mesmo que de maneira virtual.

E preciso utilizar atividades significativas e incorporar o
humano, a afetividade, a ética e as novas tecnologias, pois, mesmo
em meio as dificuldades enfrentadas agora, a escola deve continuar
preparando e formando individuos criticos, ativos e motivados a (re)
construir um mundo melhor para a presente e futuras geragoes.

Nunca é demais frisar que, nesse periodo de aulas remotas
em decorréncia da pandemia provocada pelo novo coronavirus,
vislumbra-se como alternativa viavel, e extremamente necessaria a0
adequado desempenho educacional do aluno, a ampliacdo ¢ a

democratizagdo dos recursos tecnologicos que permitam aos atores



do teatro educacional realizarem os papéis que lhes competem
eficientemente e eficaz.

Esses atores do teatro educacional sio principalmente aos
professores e aos alunos, pois ambos precisam ter amplo acesso aos
diversificados recursos tecnologicos para conseguirem ao menos
mitigar os efeitos danosos causados no ensino e na aprendizagem
pelo fechamento das escolas que se operou e pelo distanciamento
social imposto pelas autoridades competentes.

Outra alternativa viavel e louvavel que pode ser realizada em
todos os Estados da Federagao ¢ a formacao dos professores através
de cursos alusivos ao manejo dos diversificados recursos

tecnolégicos, como tem acontecido no Parana.

A COVID-19 E OS IMPACTOS PSICOSSOCIAIS NA
SOCIEDADE: APONTAMENTOS A PARTIR DAS FAKE
NEWS

Discorrer acerca da COVID-19 e os seus impactos
psicossociais na sociedade, a partir da difusdo desta enfermidade
pandémica por fake news torna-se de suma importancia no processo
de desfazimento de uma realidade criada as margens dos reais
acontecimentos, em razao de interesses inescrupulosos diversos dos

que almejam o bem da coletividade. Apesar de ainda nao haver um



consenso na definicao de fake news, existindo calorosos debates
entre diversos autores sobre o assunto, uma acepg¢ao possivel ¢ a
encontrada no Cambridge Dictionary (2022) traduzida para
portugués como: ‘“historias falsas que parecem ser noticias,
espalhadas na Internet ou usando outros meios de comunicagao,
geralmente criadas para influenciar visdes politicas ou como uma
piada”

Em outras palavras, a expressao fake news tem uso comum
na lingua inglesa e significa em portugués noticias falsas que sios
escritas e publicadas com a intengao de enganar as pessoas, a fim de
se obter vantagens financeiras e/ou politicas, utilizando-se, nio
raras vezes, de manchetes sensacionalistas, exageradas ou
evidentemente duvidosas para chamar a atencio.

Trata-se de uma expressao nova, isto ¢, um neologismo,
usada para se referir as noticias fabricadas ardilosamente.
Caracterizadas por nao terem nenhuma base na realidade, as fakes
news se apresentam como sendo factualmente corretas e tém
provocado prejuizos incalculaveis a humanidade ao potencializarem
o surgimento de uma infinidade de doengas como a sindrome do
panico, a ansiedade, a depressao e o estresse, culminando em alguns
casos em autoexterminio por parte dos mais vulneraveis.

Segundo Souza Junior ez al. (20231, p. 336)



A disseminacio de Fake News tem impacto tido negativo na
sociedade que, no atual cenario de pandemia da COVID-19,
a Africa do Sul publicou uma série de leis em seu Diario
Oficial proibindo qualquer pessoa de publicar em qualquer
meio, inclusive midias sociais, declaracées sobre o novo
Coronavirus que tenham a inten¢do de abusar de outras
pessoas.

Na era digital na qual vivemos, a disseminacdo de noticias
falsas é ainda mais facilitada pelo amplo acesso as midias sociais, e,
consequentemente, seus impactos seguem uma grandeza
diretamente proporcional. Na maioria das vezes, as fakes News sao
divulgadas propositadamente com o escopo de distorcer a realidade
e criar uma realidade ficticia, buscando induzir o destinatirio a
assumir um determinado ponto de vista que vai a contramao de
direcdo da realidade.

Certo é que a evolugao das tecnologias de informagao e
comunicacao possibilitou significativos avangos globais, todavia,
com o passar dos anos, a facilidade e o aumento de acesso,
consumo, divulgacao, criagao e compartilhamento de informagoes
proporcionadas pelas midias sociais comegaram a ocasionar efeitos

nao somente para o ambiente virtual como também para a realidade



planetaria, por exemplo, com a popularizagdo das ja citadas fake
News, isto ¢, das noticias falsas (SOUZA JUNIOR ez al, 2023f).

Numa escala macro, a propaga¢dao de fake News tende a
criar uma grande incerteza no publico e desconfianca sobre o
conhecimento verdadeiro dos fatos, desacreditando de todas as
fontes de informacao, nao sabendo mais identificar a verdade e nem
onde busca-la. Divulga¢des de noticias falsas sio um ataque direto
ao direito constitucional a informagao, e colocam em xeque a
imprensa formal, os professores e os pesquisadores académicos,
como os cientistas, historiadores e socidlogos.

Além disso, elas podem causar sérios danos as institui¢oes,
enfraquecer a democracia e restringir o exercicio pleno da cidadania,
fortalecendo preconceitos, fomentando teorias de conspiragao, e
influenciando  astuciosamente processos politicos, culturais,
econdmicos e sociais de interesses individuais e/ou grupais, e nao
gerais.

No contexto da pandemia provocada pela COVID-19, as
fakes News causaram veemente impacto psicossociais na sociedade.
Em pesquisa, visando caracterizar as fakes News sobre COVID-19
que circularam no Brasil de janeiro a junho de 2020, Barcelos ez al.
(2021, p. 1) obtiveram como resultados a identificacdo de

329 fake News relacionadas a pandemia de COVID-19 nos
sites estudados (253 no G1 e¢ 76 no Ministério da Saude).



Elas foram disseminadas principalmente por WhatsApp e
Facebook. As categorias tematicas mais frequentes foram:
politica (por exemplo, governantes falsificando a vacinacio
contra a COVID-19, com 20,1%), epidemiologia e estatistica
(proporc¢ao dos casos e obitos, 19,5%) e prevengdo (16,1%).
Conforme o Google Trends, houve um aumento de 34,3%
nas buscas que utilizavam termos presentes nas fake news.
O maior aumento nas buscas ocorreu no Sudeste (45,1%) e
Notdeste (27,8%).

Como se percebe do excerto acima, foi grande a divulgacao
das fake News logo no inicio da disseminagao da COVID-19.

E vilido ressaltat, por fim, que as falsas informagoes
disseminadas nas redes digitais e sociais, principalmente pelo
WhatsApp e Facebook, promoveram sérios transtornos a saude
publica, prejudicando a eficicia de programas, campanhas e
iniciativas que visam a saude e o bem-estar fisico e psiquico dos

integrantes da sociedade.

IMPACTOS DA PANDEMIA DA COVID-19 NA
EDUCACAO BRASILEIRA

A pandemia causada pelo novo coronavirus trouxe
significativos impactos a sociedade, merecendo destaque o campo
educacional que, antes deste fatidico acontecimento, desenvolvia o

processo de ensino e aprendizagem  prioritariamente



presencialmente, sobretudo na etapa da Educagio Infantil e Ensino
Fundamental da educacdo basica brasileira.

Contudo, no contexto pandémico, as autoridades em saiude
baixaram normas de cumprimento obrigatério e encorajaram as
familias a isolarem os alunos da rede de educagao formal que
estavam infectados em suas casas, objetivando evitar a propagac¢ao
do novo coronavirus. Isso levou a um distanciamento fisico entre
os alunos e entre esses e seus professores, que passaram a se
encontrar em salas de aulas virtuais que, em regra, se diferenciavam
muito das salas de aulas que comumente frequentavam.

Ao invés do importante relacionamento interpessoal de
maneira fisica entre os atores do processo de ensino e
aprendizagem, alunos ficaram confinados em casa com suas
familias, até que a pandemia ficasse sob controle (MARQUES,
2020).

Dessa forma, nesse periodo de contagio generalizado da
COVID-19, a rotina escolar presencial foi subitamente
interrompida, causando mudancgas significativas para escolas,
familias, professores e alunos, o que afetou sensivelmente o
aprendizado das criangas e adolescentes. Confirmando esse

entendimento, em uma pesquisa realizada pelo Instituto Data



Senado, visando levantar informagdes sobre o impacto da pandemia

na educagao, concluiu-se que

A partir das falas dos patticipantes, é possivel identificar o
quanto a mudanc¢a da rotina afetou a aprendizagem das
criancas e adolescentes. A principal percepcio dos
participantes em todos os grupos realizados é que 2020 e
2021 foram anos perdidos para a educacio, resultando em
consequeéncias graves no longo prazo. ‘Durante a pandenia era
50 brincadeira, nada de estudo. Para mim foram 2 anos perdidos.’

(Homem, Grupo Misto 25 a 40 anos — Salvador) (BRASILIA,
2023b, p. 1).

Desde entdo, as instituicbes educacionais brasileiras
enfrentam uma crise para a qual ainda nao se encontraram solugoes
definitivas.

Como resultado, escolas publicas e privadas no Brasil
buscam constantemente novas estratégias pedagogicas para superar
as barreiras criadas pela pandemia ao aprendizado. Nao porque os
métodos tradicionais ficaram ultrapassados, mas, porque eles se
tornaram inoperantes ou quase que ineficientes diante do novo
contexto educacional.

Buscou-se, entio, por novas estratégias minimizar os
prejuizos que os alunos sofreram ao nao terem mais estabilidade em

seu processo formativo.



Uma das estratégias utilizada em larga escala no sistema educacional
brasileiro foi o ensino remoto.

Visando facilitar a compreensio desta estratégia e
diferencia-la de outras com as quais sao comumente confundidas,
tem-se por conveniente tragar uma distingao conceitual mesmo que
simploria entre “ensino remoto”, “Ensino a Distancia (EaD)” e
“ensino hibrido”.

Segundo os estudiosos da area tecnoldgica, o ensino remoto
se caracteriza por envolver aulas sincronas, isto é, aulas acontecendo
no mesmo horario e dia que aconteceriam as aulas presenciais. As
aulas, as vezes, sdo até gravadas, porém a ideia é possuirem o mesmo
conteudo e a mesma dinamica das aulas presenciais.

Outra caracteristica desse modelo de ensino é que nele o
professor trabalha de acordo com seu plano de atividades, e
acontece interacao entre os alunos na aula, além de momentos para
se tirar duavidas. Todos os alunos fazem as avaliacOes
simultaneamente, e por meio virtual, conforme o conteudo visto em
aula.

No Ensino 2 Distancia, os alunos assistem as aulas
conforme as suas possibilidades de tempo e espaco, isso por as aulas
serem gravadas e disponibilizadas na plataforma da institui¢ao. Caso

o aluno precise tirar suas davidas, existe a figura do tutor para lhe



auxiliar por e-mail, celular ou outro meio virtual de comunicagio.
Nesta modalidade de ensino, sio estabelecidos prazos para a
realizacao das avaliacOes, disponibilizadas para que o aluno possa
fazé-las no momento que preferir, num periodo pré-estabelecido.

Por fim, o ensino hibrido ¢ caracterizado por uma
mesclagem entre o ensino online e o presencial de forma continua,
sendo que um complementa o outro. Em regra, por um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), também conhecido como
Plataforma de Ensino Virtual, o aluno recebe materiais para fazer
leitura e preparar-se para a aula presencial com o professor,
enriquecendo a aula com discussoes, seguindo a metodologia ativa
denominada sala de aula invertida.

Esse modelo de ensino possibilita ao aluno o
desenvolvimento da independéncia e autonomia na busca do
conhecimento, visto que antes da aula presencial ele pode fazer
pesquisas e varios outros materiais, além dos fornecidos pelo
professor, ampliando seu arcabougo de conhecimentos.

Do ponto de vista pedagogico, foram verificados variados
problemas a partir do ensino remoto. O primeiro e, sem duvida
alguma, um dos mais cruciais foi a obrigatoriedade do uso dessa
modalidade de ensino até entdo desconhecida para muitos.

Inclusive, Meneguello e Freitas Neto (2021, p. 5), iniciando suas



reflexGes sobre o ensino remoto e a aprendizagem digital, escrevem
que “As formas pelas quais o Ensino Remoto se estabeleceu com a
recente pandemia, parcialmente e em diferentes proporgoes,
levaram docentes e instituicoes de educacao a refletir sobre uma
modalidade de ensino para muitos até entio desconhecida.”

Outro problema identificado no contexto da pandemia
causado pelo novo coronavirus, a partir do uso do ensino remoto
na educagdo basica, bem como na superior, foi a necessidade de se
superar dilemas preexistentes como a escassez da internet livre e de
amplo acesso aos alunos e professores, a auséncia de projetos
continuos voltados a formagao tecnoldgica educacional no Brasil, a
precariedade e/ou auséncia de equipamentos nas institui¢oes de
ensino, principalmente publicas, a resisténcia e o analfabetismo
digital de professores. Esses e outros fatores correlatos dificultaram
consideravelmente a realizacdo do processo de ensino e
aprendizagem no modelo de ensino remoto.

Quanto ao analfabetismo digital, a Prefeitura Municipal de
Goiania, capital do Estado de Goias, saiu na frente em relagio a
varios outros municipios, pois, conforme ressaltado por Gongalves
(2021a, p. 8):

A prefeitura de Goidnia também colocou em pratica um
curso em Ambiente Virtual de Aprendizagem com o intuito
de preparar seus professores para a nova realidade de aulas



remotas e pata que se familiarizassem com as estratégias do
ensino hibrido, que deveria ser implantado na rede com o
retorno das aulas presenciais. Iniciativas como esta deveria
ter sido tomada por mais autoridades responsaveis pela
educacio para minimizar os efeitos nocivos que o periodo
pandémico nos trouxe.

O ensino remoto no Brasil cresceu assustadoramente e
repentina em decorréncia da situagdo emergencial causada pela
COVID-19 e, devido a isso, foi implantado sem um prévio
planejamento e estudo de situagdao, o que resultou na falta da plena
assimilagdo, ocasionando de certa forma uma ineficiéncia plena
diante dos problemas educacionais a serem enfrentados.

Sobre esse assunto, Meneguello e Freitas Neto (2021b, p.
12) ensinam que “As tecnologias precisam ser assimiladas e
compreendidas em suas légicas de construcao social e podem
potencializar a transformagao de nossos habitos institucionais de
ensinar e aprender.”

Certamente, do ponto de vista pedagdgico, o ensino remoto
foi uma das melhores alternativas a serem tomadas na emergéncia
para evitar que os estudantes fossem muito prejudicados com o
isolamento, porém deve ser repensado com urgéncia para que o
fazer pedagdgico possa ser melhorado e a evasao escolar e falta de

aprendizagem dos alunos possam ser minimizados.



PENSAMENTOS CONCLUSIVOS

Como ja mencionado neste estudo, o termo pandemia diz
respeito a ideia de uma doenga se propagando rapidamente e de
forma sistémica por varias regides geograficas a0 mesmo tempo. A
sociedade mundial ja experimentou varias pandemias como, por
exemplo, a gripe espanhola.

Atualmente, passamos por outra pandemia que tem deixado
um legado de perdas, tristezas e muita dor por todo o planeta. Trata-
se da pandemia causada pelo novo coronavirus do qual decorre a
doenga popularmente conhecida por COVID-19.

Neste texto foi feita uma reflexdo acerca da pandemia do
novo coronavirus, dando énfase aos seus impactos na educagao
durante o periodo pandémico, quando se constatou que a COVID-
19 trouxe graves consequéncias a vida familiar, social e escolar.

Outrossim, ficaram evidenciados os transtornos que as fakes
News provocaram na sociedade, impactando psicossocialmente
uma gama de pessoas que, diante de uma multidao de informagoes
desencontradas, passaram a adquirir varias doengas vinculadas ao
descontrole emocional como, por exemplo, a sindrome do panico,

a ansiedade e a depressao.



No decorrer da pesquisa, foi possivel constatar que, apesar
das desigualdades enfrentadas no processo de ensino e
aprendizagem pelas escolas publicas e privadas, familias, alunos e
professores, enfim, toda a comunidade escolar fez esforcos
significativos para se adequar ao “novo normal”; sobretudo com o
uso do ensino remoto que assumiu posi¢ao de realce na educagio
no periodo pandémico retratado neste estudo.

Por fim, calha dizer que a pesquisa permitiu chegar a
conclusio de que as pessoas, com o apoio do Poder Puablico e das
autoridades constituidas, podem aprender a se adaptar as situagdes
de emergéncia, como a causada pelo novo coronavirus, e se
comportar a partir de uma nova perspectiva de vida, superando os
obsticulos e reinventando formas de dar continuidade ao
atendimento das demandas individuais e sociais, mesmo com as
limitagGes que surgirem.

Isto, na seara educacional, pode ser concretizado com a
implementagio de um novo fazer pedagbgico que permita a
continuidade do processo formativo dos alunos, mesmo diante das
adversidades e dificuldades enfrentadas com a escassez ou mesmo
falta de recursos humanos qualificados e recursos pedagdgicos
adequados ao novo contexto vivenciado pelos protagonistas da

educacio.
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Este trabalho traz uma revisio bibliografica sobre a escrita
autoetnografica, apresentando-a como uma ferramenta académico
profissional, utilizada por pessoas definidas aqui como “sujeitos
autores”. Estes, em sua maioria advindos de classes minoritarias,
tomam posse da escrita na primeira pessoa para refletir sobre si, suas
histérias e memorias, elaborando estudos nos quais desempenham
o papel duplo de atuar como pesquisador e sujeito da sua pesquisa.

Através do acesso destas pessoas ao meio académico,
surgem as mudangas conceituais sobre os sujeitos que pesquisam e
que escrevem. Esta mudanga ¢é percebida no objeto de estudo e na
forma como essas escritas sao produzidas, sem o distanciamento do
objeto.

Deste modo, este método de pesquisa e de escrita ¢
considerado potencialmente eficaz para a promogao da consciéncia
destes sujeitos sobre o seu papel social no contexto em que estao
inseridos, suas necessidades de expressar experiéncias dentro de um
campo, a realidade em suas historias e seu mundo, tecendo em seu
texto uma escrita decolonial, diferentes dos padroes engessados pela
academia, registrando em primeira pessoa, sentimentos, impressoes

e historias de vida.



Para promover essas reflexoes, apresentamos recortes de
textos autoetnograficos, escritos por mulheres académicas e

refletimos sobre as questdes inerentes a este grupo minoritario.

INTRODUCAO
CONCEITUANDO A AUTOETNOGRAFIA E A
METODOLOGIA AUTOETNOGRAFICA

De acordo com SANTOS (2017) a autoetnografia ¢
compreendida como um modo especifico de se escrita a partir de si
mesmo (self), sobre um povo ou um grupo (selves) levando em
consideragao a experiéncia do pesquisador e sua relagdo com a
pesquisa e com as pessoas relacionadas a ela. Neste processo de
escrita, as memorias, os pertencimentos culturais e fenomenos
sociais envolvidos sao valorizados na construcao do contetudo a ser
escrito no texto.

Reed-Danahay (1997) ao descrever a especificidade da
autoetnografia refor¢a a importancia da inclusao das narrativas e da
experiéncia da pessoa que pesquisa, bem como a definicao dos
recursos para a escrita do texto, tais como as autobiografias, as
historias de vida memorias e as relacOes destes fatores com as
experiéncias dos sujeitos da pesquisa e as relagdes da pessoa que

escreve tem com O tema ou com O campo que pesquisa, assim como



o caracter transformador e politico que este método tem de dar voz
a quem fala.

Com um intuito semelhante ao desta autora, Clifford (2005) ao
refletir sobre os textos antropoldgicos, fala sobre a construgao de
uma antropologia mais humanista, atribuindo a escrita um tom mais
intimista, a partir de uma escrita semelhante as biografias ou demais
literaturas, apresentando um sentido mais proximo entre o
pesquisador e os grupos estudados.

Um principio basico defendido por este autor era que mentes
diferentes produziriam abordagens diferentes (CLIFFORD, 2005).
E essas abordagens diferenciadas produzidas neste estilo sio fruto
da autoetnografia cuja metodologia abarca também as trajetorias.

Refletindo sobre o que diz este autor, concluimos que é
possivel construir multiplas abordagens, a partir das experiéncias
vividas por diferentes individuos, pois cada um transfere para a
escrita as suas vivencias, imprimindo as suas impressoes,
personalidade e identidade.

A metodologia autoetnografica é discutida amplamente
por alguns autores e problematizada por muitos deles, ela deriva da
etnografia e deste intuito de imprimir uma escrita mais intima entre

a pessoa que escreve ¢ o objeto de pesquisa.



Para o antropdlogo Vagner Silva (2000), na ocasido de seu
texto “O antropologo e sua magia”, quando a etnografia passa a ser
produzida ndo mais apenas por homens brancos pertencentes a
elite, quando pessoas fora da classe eleita tradicionalmente como
detentora da capacidade intelectual e da escrita, passam a
“etnografar”, surge uma mudanca do sujeito que pesquisa e também
do objeto de estudo e a etnografia passa a configurar uma atividade
académico profissional (SILVA, 2000).

A partir de entdo, o objeto de estudo, passa a ser nio
apenas o desconhecido, o distante e o que na antropologia classica
era lido como o “outro”, mais os seus pares, o que é conhecido, algo
que faz parte da vida do autor, seu bairro, sua igreja, seu terreiro e
até mesmo sua trajetoria, dando vida a escrita autoetnografica.

Ainda com relagao ao método autoetnografico, podemos
considerar que: Uma narracio breve sobre como se chegou ao
trabalho é a metodologia (SILVA, 2000). Deste modo, o momento
em que se inicia o mapeamento do campo, o levantamento de
dados, coleta de informagoes gerais, os caminhos percorridos até se
chegar a efetivamente aos sujeitos da pesquisa, é a metodologia e
nestas empreitadas, recortes da experiéncia pessoal do pesquisador

nesta trajetéria percorrida, também fazem parte da metodologia,



inclusive as experiéncias que porventura nao surtiram efeito positivo
na pesquisa.

Reconhecer que as metodologias de pesquisas
autoetnograficas diferem das tradicionais receitas de bolo,
apresentadas nos textos classicos, talvez seja uma dificuldade no
inicio com este tipo de trabalho. Especialmente pelo fato desta
escrita derivar de uma etnografia, cuja metodologia apresentada,
nem sempre foi descrita de forma clara. Como exemplo,
apresentamos a experiéncia do antropdlogo Foot White (2005), na
ocasidlo em que ele escreve o capitulo “Sobre a evolugao de
Sociedade de esquina” em sua obra “Sociedade de Esquina”.

Neste trabalho ele fala da dificuldade de entender a
metodologia contida nos textos nos quais buscava referenciar-se,
dizendo que “uma explicagio real de como a pesquisa foi feita
necessariamente envolve um relato, e muitos estudos etnograficos
deixam lacunas sobre o processo da pesquisa, apresentando apenas
resultados e relatérios” (WHYTE, 2005).

Foot Whyte, discute que a forma através da qual esses tipos
de materiais eram escritos, nao deixava evidente qual havia sido o
método, que permitiu se chegar a resultados com graficos e tabelas,

ou quando apresentavam alguma metodologia, suas respectivas



descricdes seguiam um raciocinio légico intelectual inacessivel
(WHY'TE, 2005).

E dentro desta perspectiva de mudanca do sujeito que
pesquisa, apresentada por Vagner Silva (2000) e das necessidades
que esses sujeitos tem em expressar experiéncias num campo, a
realidade em que vivem, suas historias e seu mundo. Ao nosso ver,
a autoetnografia colabora para uma escrita decolonial, apresentando
configuracdes diferentes daqueles normalizados dentro da
academia, textos registrados em primeira pessoa, expressando
sentimentos, impressoes, histérias de vida, dente outras. Textos que
diferentemente daqueles cuja a escrita demandava um “raciocinio
légico intelectual”,; inacessivel” para algumas pessoas, do contrario,
tem a pretensao de apresentar o conteudo cientifico a partir de outra
episteme, e de forma acessivel, por vezes até semelhante aos textos
autobiograficos (SILVA, 2022).

E ¢ através desta escrita, que os autores passam a ler e
escrever sobre si, estando eles na centralidade do estudo, no qual
exercem o duplo papel de autores e sujeitos da analise. Descrevem
e analisam sistematicamente suas experiéncias pessoais, a fim de
compreenderem, de uma forma mais abrangente, as experiéncias

culturais.



Essas caracteristicas fazem deste método uma ferramenta
que pode ser utilizada tanto na investigacao como na elaboracao da
escrita. Deste modo, as pesquisas autoetnograficas utilizam a
etnografia e autobiografia. A autoetnografia, portanto, acaba por
encampar diferentes técnicas e procedimentos metodologicos a fim
de permitir um olhar sobre a realidade e a interaciao do pesquisador,
como leitor de seu proprio mundo sécio cultural, histérico e cultural
(ELLIS, 2004).

De acordo com Joselina da Silva e Simone Euclides (2021)
a autoetnografia ¢ um método de pesquisa qualitativa que recorre
aos dados sobre o self e o contexto em que esta inserido, de modo
que quem pesquisa ocupa o centro da investigagao, sendo o sujeito
e o objeto de pesquisa, reunindo o Self e outros Selves.

Cada pessoa descreve seu campo a partir de suas proprias
vivéncias, que podem partit de um tempo anterior a pesquisa,
revelando memérias e vivéncias anteriores ao campo. O
envolvimento com o campo pode iniciar antes mesmo da pesquisa

e que essas experiéncias com o campo sao singulares (SILVA, 2000).



A ESCRITA DOS “SUJEITOS AUTORES” E DOS
“GRUPOS MINORITARIOS”

Atualmente, muito tem se falado, no papel dos sujeitos na
transformagao do contexto social em que estao inseridos, e no qual
performam sua existéncia e na sua compreensio sobre a dimensiao
de seu papel, como protagonista de suas historias neste processo de
desenvolvimento.

Nesta dire¢do, estudos apontam a autoetnografia como uma
ferramenta potente para a promog¢ao de uma reflexdo critica da
propria existéncia, quando os sujeitos escrevem e refletem sobre si,
suas histérias e memorias, sobre suas identidades e sobre o seu
contexto social coletivo (SILVA, 2022).

Sobre este exposto, apresentamos neste trabalho a
autoetnografia como uma ferramenta potente para o0
desenvolvimento desta consciéncia, através da produc¢ao de textos
sobre si (self).

Talvez um dos maiores desafios atuais seja o de desenvolver
uma reflexao critica sobre si proprio, reconhecer o pertencimento a
um grupo, ou classe social, questdes relacionadas a raga, cultura,
religiosidade, dentre outras, e a metodologia autoetnografica
permite uma reflexao do autor sobre sua propria existéncia, dentro

e fora do seu escopo de pesquisa ou do grupo em que estuda.



Além disso, a dinamica da constru¢ao autoetnografica,
diferentemente das demais escritas tradicionais, conservadoras,
escritas a partit do pensamento masculino, branco e europeu,
privilegiam e permitem uma produgdo autobiografica dialdgica,
produtoras de leituras e de visibilidades de outros tipos de
subjetividades (VERSIANE, 2002).

Diante do exposto, pensar esta metodologia de pesquisa,
significa pensar também nas subjetividades que nos formaram, nos
ensinamentos que recebemos durante a vida, trazendo outros
debates para a academia, ampliando os horizontes neste ambiente
que majoritariamente articula com a pesquisa tradicional, e com a
metodologia de escrita e de pesquisa conservadora.

Pensar mecanismos que estimulem esta atitude ¢
importante, e o método autoetnografico de escrita tem se firmado
no meio académico como uma atividade académico profissional
(SILVA, 2000) e ferramenta potente na producao de outras escritas,
a escrita de “sujeitos autores”.

A autora Versiane (2002) em seu texto “Autoetnografia:
uma alternativa conceitual” apresenta a autoetnografia como um
“conceito produtivo para a leitura de escritas de sujeitos autores”

especialmente quando estes refletem sobre sua prépria inser¢ao



social, histéria de vida, identidade e quando suas subjetividades
estao ligadas aos grupos minoritarios.

Segundo esta autora este tipo de escrita, permite a
visibilidade da complexidade das herancas socioculturais dos
sujeitos, contrastando os modelos tradicionais de escrita
autobiografica, inaugurada no Século XVIII e que apresentavam os
sujeitos “estaveis”, “univocos” por discursos cristalizantes de
subjetividades e Selves dando a entender que aquela descri¢ao ou
condigao da pessoa fosse eterna, unica (SILVA, 2022).

Historicamente, os grupos minoritarios sao formados por
pessoas que, por algum motivo, foram excluidas da sociedade. No
geral convivem com preconceito de cor, classe social ou género e
nao possuem seus direitos basicos garantidos. Fazem parte dessas
minorias, pessoas com deficiencia (PcD), mulheres, comunidade
LGBTQIA+ entre outros.

Muniz Sodré (2005), ao dedicar-se ao estudo do conceito de
minoria, afirma que esta palavra, tem como ponto de partida um
sentido de inferioridade quantitativa e que as pessoas inseridas
nestes grupos, sio movidas pelo impulso de transformagao,
possuem uma intencionalidade ético-politica e atuam numa luta

contra hegemonica.



Ainda de acordo com este autor, as minorias apresentam
quatro caracteristicas basicas, a saber: vulnerabilidade juridico-
social, o grupo dito minoritario nao ¢ institucionalizado pelas regras
do ordenamento juridico-social vigente; identidade in statu nascendi
— na condi¢ao de uma entidade em formag¢ao que se alimenta da
forca e do animo dos estados nascentes; luta contra hegemonica -
uma minoria luta pela redu¢ao do poder hegemoénico, mas em
principio, sem objetivo de tomada do poder pelas armas; e, por fim,
estratégias discursivas, sao os principais recursos de luta atualmente.

Paulo Freire (2000) ao desenvolver uma pedagogia voltada
para a classe oprimida, teve como principio combater a hegemonia
de classe, apresentando uma forma de educar problematizadora e
libertadora, de modo que esta classe oprimida consiga a sua
emancipacdo em torno do pensamento critico, entendendo a sua
real condicdo social e consiga lutar por melhores condigdes sociais
como finalidade a constru¢io de uma sociedade mais critica, mais
igualitaria e menos opressora. Este autor entende que o direito a
comunicacio se relaciona estreitamente ao direito de cidadania e ela
reverbera em uma forma de libertagaio dos oprimidos. Segundo

Paulo Freire:

“A existéncia porque humana, ndo pode ser muda,
silenciosa, nem tampouco pode nutrir-se de falsas palavras,



mas de palavras verdadeiras, com que os homens
transformam o mundo. Existir, humanamente, é pronunciar
o mundo, é modifica-lo. O mundo pronunciado, por sua vez,
se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir
deles novo pronunciar (FREIRE, 2020, p. 108).

A partir do exposto, relacionamos a comunicagao escrita
como um direito dos sujeitos oprimidos e dos grupos minoritarios
em pronunciar suas ideias e a problematiza-las, sendo as estratégias
discursivas, a principal arma nesta luta contra hegemonica, na qual
defendemos a autoetnografia como uma ferramenta potente para

este fim.

A ESCRITA AUTOETNOGRAFICA: UM FALAR DE SI
CONTRA HEGEMONICO

Iniciamos este item refletindo sobre o que diz Grada

kilomba (2019) em seu texto “Memorias da plantagao™

Aqui eu nao sou a “Outra”, mas, sim eu propria. Ndo sou o
objeto, mas, o sujeito. Eu sou quem descreve minha prépria
histéria, e ndo quem ¢é descrita. Escrever, portanto, emerge
como um ato politico. Nesse sentido eu me torno a oposi¢ao

absoluta do que o projeto colonial predeterminou.
(KILOMBA, 2019, p.28)



A partir do exposto por Grada Kilomba, nos debru¢amos
nas escritas realizadas por mulheres académicas, a fim de entender
0 quanto a autoetnografia, tem se configurado neste meio como
uma ferramenta académico profissional, para a escrita de si,
representando uma acdo contra hegemonica onde as sujeitas
escrevem suas historias.

Para tanto, realizamos uma busca na Plataforma Capes
utilizando as palavras-chave “mulheres e autoetnografia”. Desta
busca, resultaram 22 artigos gerais, destes selecionamos os trabalhos
“revisados por pares”, nacionails e que apresentassem a
autoetnografia para além de uma metodologia descritiva, ou a
autoetnografia como método (sobre o que escreve), e sim sobre
quem escreve, as escritas de si, que tanto mencionamos aqui. Dos
14 trabalhos revisados por pares, 6 foram escritos por mulheres, a
partir de suas vivéncias e experiéncias, as quais apresentamos no

quadro abaixo:



Quadro 1. Artigos selecionados para compor a presente

revisao narrativa da literatura.

Autoras

Ano

Titulo /

Resumo

Keiliane de Lima Bandeira;
Kamilla Sastre da Costa

2022

Mulheres com deficiéncia
na Amazonia: a
autoetnografia como
recurso metodologico para
narrar histotias
invisibilizadas.

Este artigo traz a reflexao

de duas historias  de
mulheres com
deficiéncia, moradoras

de dois lugares distintos
da Amazonia, uma da
Amazoénia da  capital
Belém, outra da
Amazobnia interiorana da
cidade de Santarém (PA).
A partir da vivéncia de
ambas, conectadas com a
paisagem da beira do rio,
como  paisagem  que
constrél  narrativas = a
margem e elemento
constitutivo da
subjetividade de  suas
identidades, faz-se uma
reflexdo de como o
capacitismo esteve
presente durante suas
trajetorias nesse
territério.  Capacitismo
como opressio que faz
com que pessoas com
deficiéncia sejam  lidas
socialmente em um
estado diminuido. Nesse
cenario, a autoetnografia
foi  utilizada  como
metodologico
por permitir narrar de
forma critica tais
histérias, e para além da
escrita em prosa
dissertativa, também
permitiu o uso de poesia
como componente
fundamental.

recurso




Angela D. Coker
Claire Martin
Jennifer Culver
Crystal Johnson

2018

O desenvolvimento
académico e de
lideranca das
mulheres negras no
ensino superior: um
estudo
autoetnografico.

Este artigo destaca os
resultados de um estudo
qualitativo
autoetnografico
projetado para explorar
as experiéncias de quatro
mulheres negras vivendo
nos Estados Unidos, que
usaram  suas proprias
trajetérias de vida para
explorar e  analisar
fatores que moldaram
seu desenvolvimento
académico e a gravitagio,
em diregio ao ensino
superior e a lideranca. A
autoetnografia e os
elementos da Pesquisa
Qualitativa  Consensual
(CQR) foram utilizados
no delineamento deste
estudo, além do
Pensamento  Feminista
Negro (COLLINS,
1990) que serviu de
referencial teérico. Cinco
temas emergiram dos
dados: (1) Expectativas e
Apoio a Familia; (2)
Autoeficacia 3)
Importancia dos
Modelos de Funcio; (4)
Resiliéncia em lidar com
esteredtipos; e (5)

Muiltiplas

Responsabilidades (si
mesma, familia e
comunidade). Foram

feitas  recomendacdes
para futuras pesquisas
sobre o desenvolvimento
académico e de lideranca
das mulheres negras.




Maria Simone
EuclidesJoselina da Silva

2019

Dialogando
autoetnografias  negras:
intersec¢bes de vozes,
saberes e  praticas
docentes.

O presente artigo tem
por  objetivo  trazer
relatos de experiéncias
sobre a atuagio e o fazer
cientifico de duas
professoras negras, em
universidades  publicas
brasileiras (regiao
nordeste e sudeste). Nos
valemos de um dialogo —
embora nao exaustivo —
com autores (as) que
tratam da teoria sobre
auto etnografia. A partir
dela, construimos uma
escrita  sobre  nossos
“tempos  escola” = —
Joselina  da  Silva e
Simone Euclides - como
discentes e docentes,
procurando trazer a luz
agoes, reacoes e
contestagdes —  estas
dltimas com mais énfase
- demarcadas  por
situagbes  racistas e
sexistas. Ressaltamos
também nossas praticas
educativas nos referidos
cutsos de  atuagio
(Licenciatura em
Educacio do Campo) e
as  possibilidades  de
problematizagio das
questoes étnico raciais e
de género dentro e fora
do espago universitatio.
As narrativas perpassam
uma  a¢do  docente
interventiva e 20 mesmo
tempo pragmatica,
desconstruindo o
imaginario do nio lugar e
a  invisibilidade  de
mulheres negras nos
espacos publicos.




Rosangela aparecida
Hilario

2023

Afetividade como
estratégia metodolégica

Este artigo tem por
objetivo analisar de que
maneira trajetorias
assimétricas, em fun¢io
das desigualdades sociais
agravadas ~ por  um
processo de escravizagio
que n3o se encerra, ¢

impactado pela
afetividade mediada pela
dororidade em

académicas negras, ou
seja, como ser pobre
(classe), preta (raca) e
mulher (género) impacta
os espagos (nao)
ocupados por mulheres
pretas na academia e
como sao impactadas, ou
nio, pelo
aquilombamento

com/por referéncias de
outras mulheres negras.
A proposta se estrutura
sobre os conceitos de
decolonialidade e
interseccionalidade ~ em
Gonzalez (2020), Vergé
(2020), Cesaire (2020)
Hooks (2017;2019) e

Carneiro (2019),
aressignificacio do
conceito de

aquilombamento a partir
dos estudos de Abdias
Nascimento e
dororidade em Vilma
Piedade (2020). Foram
utilizadas metodologias
combinadas com o
proposito de  traduzir
as violéncias que
circundam o processo
de escolatizacio com

inspiragao n
autoetnografia, as
escrevivéncias para

traduzir a articulacio de




saberes e a exposigio
dialogada ~ para  dar
conhecimento/ fortalecer
referencial tedrico. Até o
momento as conclusdes
a que se permite

chegar sio de que ter
professoras negras
encoraja, fortalece e
amplia  percursos  de
académicas negras.

Thiele Costa Muller
Castro, Carla Garcia
Bottega, Priscila Pavan
Detoni, Jaqueline Tittoni.

2020

Em  tempos de
Coronavirus: home
office e o trabalho
feminino

As mulheres geralmente
s40 mais

afetadas em momentos
de epidemias e
pandemias, inclusive no
meio académico, como
este que estamos
vivenciando  com  a
COVID 19. A
metodologia desse artigo
esta baseada na
autoetnografia das
autoras, todas ligadas a
academia por  serem
professoras,
pesquisadoras e estdo
estudando. As questoes
orientadoras  foram as
mobiliza¢oes iniciais
diante da pandemia e as
estratégias utilizadas para
a continuidade ou nao de
uma rotina,
especialmente da
conciliagio do trabalho
em home office, vida
doméstica e pessoal em
tempos de cuidados para
a prote¢io da vida.
Destaca-se a condi¢ao de
privilégios que possibilita
interseccionar o trabalho
feminino, com a
branquitude e o oficio
docente. As narrativas
mostraram,




principalmente, a
sobrecarga da mulher na
sobreposi¢io do trabalho
doméstico e profissional,
bem como a fragilizagao
dos limites ~ entre  os
espacos  publicos e
privado  trazidas pelo
trabalho via tecnologias
digitais.

Rosamaria Carneiro

2021

Cartas para mim ou sobre
mim? Notas
autoetnograficas de um
puerpério nio silenciado.

Depois de quase uma
década pesquisando
partos e maternidades,
tornei-me mae. Recordo-
me de, durante o meu
doutoramento, ter sido
interpelada, pelas
mulheres  com  que
convivia, acerca de
minha sensibilidade para
com as suas experiéncias
maternas (Carneiro,
2015), ja que ainda nao
tinha vivido na pele o que
me contavam. Eu nio
tinha filhos e nio tinha
parido. Alguns anos
depois, apos o
nascimento de meu
segundo filho, passei a
escrever ¢ a publicar
algumas reflexoes sobre a
vida no pés-parto, mas,
agora, sobre a minha
propria  experiéncia, a
partir  de uma série
intitulada Cartas de  um
puerpério. Escrevi  sobre
mim, sobre o parto,
sobre o  bebé e
sobretudo, sobre o
resguardo, em  tom
pessoal e confessional,

mas também
antropologico, haja vista
minhas reflexdes

dialogarem com todo o
tempo com a teoria




posta, ou ainda em
tessitura, bem como com
a cultura local sobre o
maternar. O meu olhar
recaiu sobre o puerpério
e suas interfaces com
ideias de corpo,
sexualidade, amizade,
politica, domesticidade,
soliddo, cansago e, mais
recentemente, pandemia.
Tais Cartas foram

publicadas em uma rede
social virtual e, por isso,
despertaram o dialogo
com outras mulheres.
Partindo delas, pretendo
discutir como e quanto
funcionaram como um
diario pessoal e diario de
campo; como um espago
de  desague e de
autorreflexdo, tudo a um
s6 tempo; mas também
como lugar de produgio
intelectual e de olhares
socioantropologicos para
com a maternidade
contemporanea. Um
olhar oriundo da casa e
do doméstico como
espaco que inventa vida.

PENSAMENTOS CONCLUSIVOS

A partir destas leituras, identificamos o quanto se firma como
verdade, as reflexdes de Vagner Silva (2000) a respeito da mudanca do
sujeito que pesquisa, € 0 quanto isso reverbera no meio académico em
uma escrita diferenciada, na qual os sujeitos passam a ter a sua voz

pronunciada em seus textos. As mulheres foram escolhidas, por



representarem um grupo minoritario e, em seus trabalhos académicos
ficou evidente, o quanto este grupo tem refletido sobre a sua condigao
em seu meio social, condicoes estas relacionadas 2 maternidade, acumulo
de tarefas (domésticas e académicas), sobre questoes raciais, condi¢oes
fisicas e emocionais.

Euclides e Silva (2019) apresentam experiéncias vividas por
professoras doutoras negras no meio académico, questoes étnico-raciais,
sexistas e machistas que atravessam seus corpos e suas subjetividades.
Neste trabalho apresentam como reagiram, contestaram e
problematizaram esses assuntos com seus pares. De uma maneira
semelhante, Coker e 2/ (2018) usaram suas proprias trajetorias de vida
para explorar e analisar fatores que moldaram seu desenvolvimento
académico e a gravitagdao, em direcao ao ensino superior e a lideranga,
descrevendo como lidaram com esteredtipos e as multiplas fungdes que
recafram sobre seus corpos de mulheres negras vivendo nos Estados
Unidos, as suas multiplas responsabilidades e as expectativas com relagao
ao apoio das suas familias. Castro ef a/ (2020) descrevem a partir de suas
experiéncias como mulheres, académicas em tempos de pandemia e
sobre suas dificuldades em conciliar a atividade docente com o trabalho
doméstico, contudo, reconhecem sua condi¢ao privilegiada na sociedade

por serem brancas.



Carneiro (2021) fala sobre solidao, puerpério, sexualidade,
produgio, autorreflexdes de uma mulher académica, que experimenta a
maternidade apds pesquisar sobre o tema e viver na pele suas
experiéncias. Ao compartilhar em uma rede virtual - diario de campo -
promoveu uma troca de vivéncias com outras maes, pesquisando sobre
si e suas experiéncias pessoais de mae que vive o puerpério e interfaces
formadoras de reflexao a partir de didlogos colhidos na rede social com
outras maes. Em rela¢do a solidao, suas reflexdes fazem uma ponte com
o trabalho de Bandeira e Costa (2022), quando apresentam historias
invisibilizadas de mulheres amazonenses portadoras de deficiéncias e de
suas respectivas conexdes com o rio amazonas e refletem a partir do
capacitismo como forma de opressao desses corpos.

Hilario (2023) fala de sua experiéncia como mulher académica
preta, pobre e sobre a importancia de encontrar outras mulheres negras
referéncias nestes espagos a fim de que elas sejam referéncias nestes
espacos, ela define essas referéncias como aquilombamento, e discute o
quanto isso pode ser impactante na vida das mulheres negras que
ocupam esses espacos e sobre aquelas que ainda nao viveram essas
experiéncias de encontrar um referencial. Acreditamos na autoetnografia
como uma ferramenta importante na promogao desses dialogos, para

decolonizagao da escrita e interconexdes entre 0s pates.
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